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Das Quartiersmanagementgebiet Magdeburger Platz ist eines von zwei im Bezirk Tiergarten gelegenen Gebieten
mit besonderem Entwicklungsbedarf. Das Quartier liegt in der siidéstlichen Ecke des Bezirks. Es wird im Norden vom
Landwehrkanal, dem Botschafterviertel und dem Grofen Tiergarten, im Sitiden vom Bezirk Schéneberg mit dem
Quartiersmanagementgebiet Schineberg-Nord und im Osten vom,Gleisdreieck”, dem ehemaligen Potsdamer Giiter-
bahnhof, begrenzt. In Sichtweite ist in norddstlicher Richtung in den letzten Jahren der neue innerstadtische City-
Bereich um den Potsdamer Platz entstanden. In dem mit Einzelhandel und Gewerbe gemischten Quartier wohnen
ca. 8.600 Einwohner.



GrufBwort

Die vom Berliner Senat 1999 getroffene Ent-
scheidung, gemeinsam mit den Bezirken in
den 15 Gebieten mit besonderem Entwick-
lungsbedarf ein Quartiersmanagement einzu-
richten, hat sich im bisherigen Verlauf als rich-
tig erwiesen. Zielsetzung war und ist die
Stabilisierung und Aufwertung dieser durch
mannigfaltige Problemlagen gekennzeich-
neten Wohnquartiere. Das Quartiersmanage-
ment stellt dabei den Motor und Moderator
eines Entwicklungsprozesses dar und agiert
als Vermittler zwischen allen einzubeziehen-
den Akteuren der verschiedensten Ebenen —
vom Bewohner bis zum Bezirkshiirgermeister.
Der wesentliche Grundsatz des Quartiersma-
nagements ist, neben der bewussten Nutzung
der jeweils vorhandenen gebietsspezifischen
Stdrken und der effektiveren Biindelung und
Vernetzung aller personellen und finanziellen
Ressourcen, die Einbeziehung der Bewohner
in diesen Prozess selbst. Nur wenn die Bewoh-
ner die aufgestellten Ziele der Entwicklung
ihres Wohnquartiers und die einzelnen Schritte
zur Umsetzung mittragen und mitgestalten,
kann das Verfahren des Quartiersmanage-
ments Erfolg haben.Quartiersmanagement
bedeutet ausdriicklich nicht Planung,von
oben’ sondern hier sollen gemeinsam mit den
Bewohnern ganz konkret die MalBnahmen
entwickelt werden, die aus ihrer Sicht zur Ver-
besserung der Lebensbedingungen vor Ort
beitragen kénnen. Der Berliner Senat und die
Bundesregierung stellen unter dieser Zielset-
zung Gelder flr die Umsetzung von Maf8nah-
men zur Verfiigung. Die Zusammenarbeit mit
den Bewohnern, ihre Einbeziehung in Gestal-
tungs- und Entscheidungsprozesse vor Ort,
die Ermutigung sich einzubringen und zu
beteiligen, ist damit eine der bedeutsamsten
Aufgaben innerhalb des groen und an-
spruchsvollen Aufgabenspektrums der Quar-
tiersmanager.

Ich begriiBe es, dass ankniipfend an die posi-
tiven Erfahrungen, die alle Beteiligten mit der
erfolgreichen Durchfiihrung einer Planungs-
zelle 1999 im Gebiet Wrangelkiez gesammelt
haben, dieses besondere Verfahren der Blirger-
beteiligung nun in zwei weiteren Quartiers-
managementgebieten — dem Magdeburger
Platz in Tiergarten und dem Sparrplatz in
Wedding — zur Anwendung gebracht wurde.

Ganz ausdriicklich und sehr herzlich mochte
ich dabei Ihnen, den Bewohnern und Gewerbe-
treibenden danken, die in den Planungszellen
mitgearbeitet haben und sich vier Tage lang
sehr konkret mit den Starken und Schwéchen,
mit den Problemen ihres Wohn- und Arbeits-

quartieres auseinander gesetzt haben. Sie
haben nicht nur ihre Zeit, sondern ihre Ideen,
ihr Engagement eingebracht, um als die
eigentlichen Quartiers-Experten miteinander
zu diskutieren und gemeinsam Ldsungsvor-
schldge zu entwickeln: Was, wie, von wem
bhesser oder anders gemacht werden soll,
damit es sich wieder besser lebt und arbeitet
in lhrem Wohnquartier und in den Nachbar-
schaften.Mit den in dieser Broschiire zusam-
mengefassten Ergebnissen liegt nun ein gan-
zer Katalog von MaBnahmen und Lésungsvor-
schidgen vor, die von lhnen, den Bewohnern
und Gewerbetreibenden als vordringlich
angesehen werden. Jetzt ist es Aufgabe des
Quartiersmanagements, gemeinsam mit der
Verwaltung, den vielen anderen Akteuren vor
Ort und ich wiinsche mir,auch weiterhin mit
[hnen, fiir die Umsetzung dieser MalSnahmen
zu sorgen. Dass die Vorschldge hinsichtlich
ihrer Machbarkeit noch auf den Priifstand
miissen, leuchtet sicher ein. Das Motto lautet
aber:Was maglich ist, wird gemacht.

[ch mdchte Sie daher einladen, den begonne-
nen Prozess der Umsetzung dieser Malinahmen
nicht nur kritisch zu beobachten, sondern das
Angebot des Quartiersmanagements anzu-
nehmen und sich auch weiterhin mit lhren
Ideen und mit Ihrem Engagement ganz kon-
kret fiir lhren Lebens- und Arbeitsmittelpunkt
einzusetzen.

fohrif e

Peter Strieder
Senator fiir Stadtentwicklung



GrufBwort

In dem vorliegenden Bericht liegen aussage-
kraftige Wiinsche und Anforderungen der
Bewohnerinnen, Bewohner und Gewerbetrei-
benden vor, die dazu dienen sollen den Stadt-
teil Tiergarten-Stid zu einem lebenswerten
Wohn- und Arbeitsort zu entwickeln.

Das von der Senatsverwaltung fiir Stadtent-
wicklung initiierte und von der Infrastruktur-
akademie durchgefiihrte Modellprojekt
«Planungszelle”ist eine qualifizierte Weiter-
entwicklung der in Tiergarten ohnehin schon
modellhaften Beteiligung von Birgerinnen
und Biirgern im Rahmen von Planungspro-
zessen.

Angesichts derimmer groRer werdenden Poli-
tikverdrossenheit halte ich die praktizierte Ver-
fahrensweise der,Planungszelle’ Biirgerinnen
und Birger des Stadtteiles iber ein Zufalls-
system auszuwdhlen, sie Giber Impulsreferate
thematisch zu inspirieren, um so ihre Probleme
und Yorstellungen sowie Lésungsvarianten

zu den verschiedensten Themen eines funk-
tionierenden Stadtteiles zu diskutieren und
schriftlich festzuhalten, fir zukunftsweisend.

Die positiv zu bewertenden methodischen
Ansétze der Planungszelle werden im wei-
teren Verlauf des Quartiersmanagements
aufgenommen und in den Alltag der Biirger/-
innenbeteiligung eingebracht.

Die von den Bewohnerinnen und Bewohnern
beschriehenen Probleme und Méngel sowie
die erarbeiteten Losungsvorschldge und die
im Einzelfall benannten Projekte und MafBnah-
men zeugen von grofer Sachkompetenz und
bestatigen erneut die Weisheit: ,Bewohner/-
innen sind die besten Expertinnen und Exper-
ten.”

Allerdings wurde durch das von den Biirgerin-
nen und Biirgern in der,Planungszelle” ein-
gebrachte Engagement auch eine Erwartungs-
haltung geweckt, die auf eine Verbesserung
der Stadtteilentwicklung in allen Lebensbe-
reichen zielt.

Politiker/-innen, Senat und Bezirk und nicht
zuletzt das Quartiersmanagement sind ge-
fordert, die Erwartungshaltung zu erfiillen.

Die bisher im Quartiersmanagement gemachten
Erfahrungen, das es sinnvoll und notwendig
ist, stadtplanerische Malnahmen und Projekte
mit arbeitsmarktpolitischen Instrumenten zu
verkntipfen, und durch diese Biindelung der
Ressourcen auch bei geringer werdenden

Haushaltsmitteln den Stadtteil positiv beein-
flussende Effekte zu erzielen, bestdtigt sich
wieder einmal. Das Konzept trdgt erste Friichte.

Die Ergebnisse und Empfehlungen des Biirger/-
innengutachtens missen nunmehr Eingang in
den Stadtentwicklungsprozess finden.

AbschlieBend bedanke ich mich recht herzlich
bei allen Akteurinnen undAkteuren, die am
Projekt ,Planungszelle” teilgenommen und
somit zum Gelingen des Biirger/-innengut-
achtens beigetragen haben, den Biirgerinnen
und Biirgern, den Organisatorinnen und
Organisatoren des Verfahrens sowie den Re-
ferentinnen und Referenten, den Politikerin-
nen und Politikern.

L

Jérn Jensen
Bezirksbiirgermeister



Einleitung

Das Quartiersmanagement geht von dem
Grundsatz aus, keine Planung von ohen zu be-
treiben, sondern die unmittelbar im Quartier
lebenden und arbeitenden Menschen als die-
jenigen zu begreifen, die am besten wissen,
woran es in ihrem Quartier fehlt und was zur
Verbesserung der Situation notwendig und
wiinschenswert ist.

Zu den wesentlichen Merkmalen des Quartiers-
managements gehdrt deshalb die intensive,
aktivierende Einbeziehung der Bewohner.
Dazu gibt es zahlreiche Maglichkeiten. Jedes
Quartier hat seine eigenen, ganz spezifischen
Strukturen, Voraussetzungen und Randbedin-
gungen. Deshalb wird nicht allen 15 Berliner
Quartiersmanagementgebieten ein starres Be-
teiligungsverfahren vorgegeben, sondern es
werden fiir die einzelnen Quartiere aus der je-
weiligen individuellen Spezifik heraus die ge-
eignet erscheinenden Methoden entwickelt.

Im Quartiersmanagementgehiet Magdeburger
Platz wurde in Berlin nach dem Wrangelkiez
zum zweiten mal clie Planungszelle als Biirger-
beteiligungsverfahren angewandt. Dabei
konnte auf den Erfahrungen der vorangegan-
genen Planungszelle im Wrangelkiez aufge-
baut werden. Die Themen und Fragestellungen
wurden z.B.noch mehr auf die Gebietsproble-
matik zugespitzt und auf die besonders
wesentlich erscheinenden Themenfelder
konzentriert. Dariiber hinaus wurde auch ver-
sucht, die Bedeutung eines langerfristigen
Engagements der Planungszellen-Teilnehmer
zu hetonen. Denn nur, wenn die Bewohner
selbst ihre Zukunft in die Hand nehmen und
sich engagiert einsetzen, sind nachhaltige
Erfolge zu erreichen. Das Blrgergutachten ist
dazu nur ein erster — allerdings sehr grund-
legender — Schritt.

Das hier vorliegende Biirgergutachten ist als
Ergebnis der Planungszelle inhaltlich allein
das Werk der Biirger. Die Verwaltung und das
organisierende Bliro traten lediglich als Dienst-
leister auf,indem sie Ressourcen und Know-
how in der Vorbereitung, Durchfilhrung und
Nachbereitung des Verfahrens zur Verfiigung
stellten. So ist dieses Biirgergutachten keine
origindre Verdffentlichung der Verwaltung,
sondern eine Verdffentlichung der Meinungen
und Vorschlage der Bewohner des Quartiers
Magdeburger Platz, denen die Senatsverwal-
tung fiir Stadtentwicklung tber ihre Schriften-
reihe die Moglichkeit fiir eine weite Verbrei-
tung bietet.

Julian Wékel
Leiter der Abteilung
Stadt- und Freiraumplanung



Inhaltsverzeichnis

Hinweise zum Text
Die teilweise Verwendung der mannlichen

Schriftform dient der vereinfachten Lesharkeit

des Textes. Ausdriicklich sind dabei Frauen
und Ménner gleichermalen gemeint,

Liste der Abkiirzungen

AE
AG
AWO
BA
BVV
IBA
IG
IHK
Kita
OPNY
PC
Qam
VHS

Arbeitseinheit
Arbeitsgemeinschaft
Arbeiterwohlfahrt

Bezirksamt
Bezirksverordnetenversammlung
Internationale Bavausstellung
Interessengemeinschaft
Industrie- und Handelskammer
Kindertagesstatte

Offentlicher Personennahverkehr
Personalcomputer
Quartiersmanagement
Volkshochschule

Danksagungen

1.

Ergebnisse der Planungszellen im Uberblick

Biirgerbeteiligung durch Planungszellen und Biirgergutachten

Die Aufgabe: Zukunftskonzept Quartier Magdeburger Platz - MaBnahmen-
katalog fiir Wohnen und Arbeiten, Schule, Sicherheit und Integration

Das Planungszellenverfahren
im Quartiersmanagementgebiet Magdeburger Platz

Die Ergebnisse im Einzelnen
Erlauterungen zur Gewichtung der Empfehlungen und Vorschlédge

5.1 Wohnen und Arbeiten
5.1.1  Starken und Schwidchen des Quartiers (AE 1)
5.1.2  Wohnen mit Zukunft (AE 2)
5.1.3  Wohnungsnahes Gewerbe (AE 3)
5.1.4  Neue Chancen fiir das Quartier (AE 4)
5.1.5  Ortshegehung (AE 6)

5.2 Zusammenleben und Integration

52.1 ,Arabische Dorfer” (AE 5)

5.2.2  Aus- und Weiterbildung fiir Bewohner (AE 7)

5.2.3  Selbst gestaltetes Zusammenleben der Kulturen (AE 8)
5.3. Offentliche Sicherheit

5.3.1  Drogen (AE 9)

5.3.2  Prostitution (AE 10)

533 Verkehrsberuhigung und dffentlicher Raum (AE 11)
5.4 Schule, Kinder und Jugendliche

5.4.1  Schule im Stadtteil, Stadtteil in der Schule (AE 13)

5.4.2 Integration,gemeinsames Lernen (AE 14)

5.4.3  Schule und was dann? (AE 15)
5.5 Politikerhearing (AE 12)

5.6 Bewertung des Verfahrens durch die Blrgergutachter (AE 16)

Workshop ,Gewerbe- und Quartiersentwicklung”
6.1 Kiez-Image — Positive und negative Merkmale
6.2 Kiezékonomie

6.3 Zukunftsfahige Gewerbeentwicklung in Tiergarten-Std

7. Ausblick: Wie geht es weiter?

Abhildungsverzeichnis

10

14

16

18

20
20

22
22
24
26
29
30

32
32
34
35
36
36
38
40
42
42
44
46
48

49

52

52

53

54

55

56



Danksagungen

- Toffpastl

THeHeag.Lf

If—ﬁ»’;.ul.j(. -:—) il

ol /7 > F

~thoel, &,

, 73,4 foh =

- [ZJ/'L»-{ZL{/(/F .

= Pbou ksl
- tpigecCl

Leike ﬂwl,«,k.m
A t//k

7 7 ) S il
Qf n(c].',.. - y,,/-.,( “ﬂ([’//l},,/.::ié;/ﬁ’wié/ma

culdfer &
¢

Die Biirgergutachter

und Biirgergutachterinnen

Dieses Blrgergutachten ist durch die Arbeit von 55 per Zufall ausgewdhlten Biirgerinnen und
Biirgern (davon 17 nicht-deutscher Herkunft, das entspricht ca. 30%) aus dem Kiez um den Mag-
deburger Platz im Bezirk Tiergarten von Berlin ermdglicht worden, die in drei jeweils viertagigen
Planungszellen vom 18. bis 21. Januar und vom 25. bis 28.Januar 2000 gearbeitet haben.Einige
hatten sogar Urlaub genommen, andere stellten fiir diese Zeit private Verpflichtungen zuriick.
Zusatzlich wurde ein eintdgiger Workshop mit Gewerbetreibenden am 27. Januar 2000 durchge-
fihrt. Allen Teilnehmern der Planungszellen und des Workshops gilt unser besonderer Dank.

Herr Haydar Aca

Herr Hamid Adile

Herr Bae Hung-Jun
Frau Najieh Banat

Frau Ute Becker

Herr Alexander Beimler
Frau Raisa Belova

Herr Gerhard Binder
Frau Susanne Boikat

% und/y H.;A’)

e /Mf,,f’,’“ Herr Siegfried Buggert
Frau Ideal Cetinkaya
. Herr Manfred Claudi

Frau Antonia Eder

— ot P Herr Fred Eichhorn
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Herr Arno Feicht

Frau Doris Gerken

Frau Sabine Gotting
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Frau Anna Odavas
Frau Gisela Oetker
Herr Franz Pirker

Herr Horst Rudolph
Herr Brunc Rycek

Frau Renate Sawallich
Herr Georg Spremberg

Teilnehmer/innen der Planungszellen

Frau Ute StralBburger
Frau Silke Stratmann
Frau Veronika Warncke
Herr Bruno Wieck

Herr Frank Woijtycki
Herr Oliver Wolf

Frau Asha Yonies

Berufe der Teilnehmer/innen u.a.
Autohéndler
Kommunikationswirtin
Schiiler/innen
Student/innen
Filmvorfiihrer

Beamte

Kellner
Diplomingenieur
Hausfrauen
Hotelkaufmann
Mathematikerin
Erwerbslose
Arbeiter/innen
Lehrer/innen
Auszubildende
Diplompsychologin
Stellvertretende Leiterin einer Kita
Versicherungskauffrau
Friseurin

Journalistin
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Rentner/innen
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Versicherungsvertreter
Architektin
Projektleiter
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Buchhéndlerin
Sozialarbeiterin



Teilnehmer am Workshop
,Gewerbe- und Quartiersentwickiung”

Herr Klaus Achilles / Orthopéadische Schuhe
Herr Georg Behrendt / Werbetechnik

Herr Michele Cappiello / Specker Bauten AG
Herr Martin Ficker / Rechtsanwalt

Frau Nina Gribat /Architektenbiiro Gossler
Herr Thorsten Hamann / Arbeitsmedizin-
Arbeitssicherheit

Herr Frank Hirling / Specker Bauten AG

Frau Andrea Klahold / Woolworth GmbH
Herr Dr.Klaus Jirgen Mottl / DEVK-Versiche-
rungen

Herr Panicke / M6bel Hithner

Herr Oliver Schlegel / WVG-Immobilien
Herr Wolfgang Speith / Druckerei

Externe Referenten und Vertreter
der Parteien

Die lokalen Interessenvertretungen und Vereine, das Quartiersmanagement Magdeburger Platz
sowie die Mitarbeiter des Bezirksamtes standen dem Projekt hilfreich zur Seite und stellten
Referenten zur Verfiigung, deren Beitrédge als Diskussionsgrundlagen in den einzelnen Arbeits-
einheiten der Planungszellen dienten. Fir das Politikerhearing stellten sich dankenswerterweise

Vertreter der Parteien zur Verfiigung.

Wir danken allen fiir die Unterstlitzung.

Frau Renée Abul-Ella, Arabischer Frauenverein
Al-Dar

Herr Dieter Allendorf, BVV Tiergarten, Fraktion
der SPD

Frau Jutta Bartels, Bezirksamt Tiergarten, Frau-
enbeauftragte

Herr Paul Josef Born, Schulleiter der Fritzlar-
Homberg-Schule

Herr Turgut Cakmakoglu, Bezirksamt Tiergar-
ten, Ausldnderbeauftragter

Frau Antje Conradly, Hydra e.V., Treffpunkt und
Beratung fiir Prostituierte

Herr Benjamin Eberle, Arbeiterwohlfahrt:
Begegnungsstatte fir tiirkische Arbeitnehmer
{Kreuzberg)

Herr Roland Engels, IHK Berlin, Abt. Stadtent-
wicklung

Herr Semjon Golodnyj, Hilfe als Selbsthilfe fiir
Osteurcpa e.V.

Frau Ulrike Grassau, Schulrdtin, Senatsverwal-
tung flr Schule, Jugend und Sport

Frau Gabriela llligens, Senatsverwaltung flr
Arbeit, Frauen und Soziales

Herr J6rn Jensen, Bezirksbiirgermeister Tier-
garten

Frau Petra Kastens, Aushildungsverbund Tier-
garten, Bildungsmarkt e.V.

Herr Joachim Klein, stellv. Schulleiter der
7.0berschule Kreuzberg

Herr Michael Klinnert, Quartiersmanagement
Magdeburger Platz

Herr Helmut Knieper, Quartiersmanagement
Magdeburger Platz

Frau Gerda Kurzhals , BVV Tiergarten, Fraktion
Biindnis 90/ Die Griinen

Herr Stephan Lange, Bezirksamt Tiergarten,
Stadtplanungsamt

Herr Dirk Lamprecht, stellv. Bezirksbiirger-
meister Tiergarten, Bezirksstadtrat fir
Finanzen, Wirtschaft, Biirgerservice, Gesund-
heit und Soziales

Herr Kurt Lauke, BVV Tiergarten, Vorsitzender
der Fraktion der CDU

Frau Wahiba Megdad, Arbeit und Bildung e.V,
Projekt Kumulus

Frau Dr.Anna Oldenburg, Quartiersmanage-
ment Magdeburger Platz

Frau Andrea Petsch, Hydra e.V., Treffpunkt und
Beratung fiir Prostituierte

Herr Friedhelim Rennhack , IHK Berlin

Frau Katharina Reuter, BVV Tiergarten, Fraktion
Bundnis 90/Die Griinen

Herr Johann Schilcher, Bezirksamt Tiergarten,
Itcl. Baudirektor

Herr Werner Schldmer, Bezirksamt Tiergarten,
Stadtplanungsamt

Frau Anke Schmidt, Café Olga, Kontakt- und
Beratungsstelle fiir drogenabhéngige und sich
prostituierende Frauen

Herr Hubert Schuster, Herr Bernd Briickner,
Polizeidirektion 3, Abschnitt 34

Herr Ulrich Schiirmann, Schulleiter der
J.-F-Kennedy-Schule (Zehlendorf)

Frau Dagmar von Loh, Landesschulamt Berlin
Herr Reiner Wild, Stellv. Hauptgeschaftsfihrer
Berliner Mieterverein

Fiir die freundliche Unterstiitzung bei der
Durchfithrung der Planungszellen,Magdebur-
ger Platz” sowie die Bereitstellung der Arbeits-
raume bedanken wir uns bei Herrn Born, dem
Direktor der Fritzlar-Homberg-Schule, und
allen Mitarbeitern der Schule recht herzlich.



Ergebnisse der Planungszellen
im Uberblick

Entgegen mancher Annahmen haben die
Biirgergutachter und Biirgergutachterinnen
der Planungszellen ebenso wie die Teilnehmer
und Teilnehmerinnen des Workshops der
Gewerbetreibenden ,ihren” Kiez keinesfalls
aufgegeben, sondern vielmehr eine bunte
Palette von Entwicklungs- und Gestaltungs-
mdaglichkeiten fiir ihren Kiez entworfen. Die
Ideen und Visionen fiir eine nachhaltige
Starkung des Kiezes miindeten dabei in sehr
konkrete Anregungen an Bezirks- und Senats-
verwaltung, die lokalen Akteure und insheson-
dere die Biirger und Biirgerinnen selbst.

Sowohl die Diskussionen mit Referenten als
auch die in den Kleingruppen erarbeiteten
Vorschldge zeigen eine hohe Bereitschaft zur
Integration von ausldndischen und deutschen
Mitbewohnern aller Alters- und sozialer Stufen.
Als maRgeblicher Ansatzpunkt und unerldss-
liche Voraussetzung fiir eine gelungene Inte-
gration wurde vor allem das Erlernen der
deutschen Sprache genannt. Allerdings muss
dieser Sprachunterricht, sei es nun an Schulen
oder in Einrichtungen der Erwachsenenbil-
dung, an den Bediirfnissen von nicht-deutsch-
sprachigen Lernenden ausgerichtet sein. Eine
Selbstverstandlichkeit, die insbesondere die
Schulen im Kiez nicht gewahrleisten kénnen.
Die Integration von Kindern und Jugendlichen
durch neue Schulkonzepte war denn auch
eine wesentliche Forderung. Nicht zuletzt die
sehr angenehme Arbeitsatmosphdre zwischen
den deutschen und auslandischen Teilneh-
mern der Planungszellen unterstreicht, dass
Probleme des Zusammenlebens im Kiez geldst
werden kdnnen, wenn den Blirgern entspre-
chende Rahmenbedingungen angeboten
werden. Die Forderung lautete denn auch
nicht, kulturelle ldentitdten aufzugeben,
sondern sie als Bereicherung in das Kiezleben
einzubringen.

Neben den Fragen der Entwicklung der
Schulen bzw. der Betonung von Kinder- und
Jugendpolitik wurde dem Themenhbereich
Verkehr” sehr viel Aufmerksamkeit gewid-
met. Die Birgergutachter erarbeiteten eine
Reihe von sehr konkreten MaBnahmen zur
Verkehrsberuhigung und Verkehrssicherheit,
die fiir die Steigerung der Lebensqualitat im
Kiez als wesentlich erachtet werden.

Obwohl es im Zusammenleben zwischen den
Bewohnern des Kiezes und den Prostituierten
durchaus Probleme gibt, Giberwog eine er-
staunlich tolerante und kooperative Haltung.
Fr die genannten Konflikte, inshesondere im
Bereich Miillbeseitigung und Larmbeldstigung
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durch das mit der Prostitution einhergehende
Verkehrsaufkommen, wurden klare und zum
Teil sehr schnell und kostengiinstig umzuset-
zende Losungsvorschldge présentiert. Die
Forderung lautete nicht, clie Prostituierten aus
dem Kiez zu vertreiben, sondern fiir alle Betei-
ligten Anlaufstellen fiir Beratung und Konflikt-
management zu schaffen. Allerdings wurde
ausdriicklich darauf hingewiesen, dass es im
Kiez einen Umgang mit dem Thema Prostitu-
tion geben miisse, der fiir alle Bewohner, also
auch Bewohner anderer kultureller oder reli-
gidser Herkunft sowie Kinder und Jugendliche,
akzeptabel ist.

Ein sehr schwer wiegendes Problem dagegen
stellen Gewalt und Bedrohung durch Drogen-
handler dar.Neben bezirklichen MafBnahmen
wie Beratungsstellen und Druckrdumen fiir
die Drogenkonsumenten wurden liberbezirk-
liche Ansdtze der Drogenpolitik gefordert.

Der Kiez hat nach Ansicht der Biirgergutachter
eine Flle von hisher noch ungenutzten Po-
tenzialen, die durch die Nahe zum Potsdamer
Platz und das Regierungsviertel noch geférdert
werden. Es kommt jetzt darauf an, diese Mog-
lichkeiten zu nutzen, ohne die Eigenheiten

des Kiezes aufzugeben.Im Gegenteil: Durch
die Stérkung des Kiezprofils soll ein attraktiver
und unverkennbarer Anziehungspunkt ge-
schaffen werden.

Das Biirgergutachten gibt die Ergebnisse der
Arbetit aller drei Planungszellen sowie des
Workshops ,Gewerbe- und Quartiersentwick-
lung” wieder, wobei die Ergebnisse der Pla-
nungszellen zusammengefasst und die des
Workshops gesondert behandelt werden.

Da einzelne Fragestellungen recht kontrovers
diskutiert wurden, stehen im hier zusammen-
gefassten Ergebnis der Planungszellen teil-
weise durchaus positive und negative Bewer-
tungen von einzelnen Einschdtzungen und
damit widerspriichliche Haltungen nebenein-
ander.In den Abschnitten zu den Ergebnissen
der einzelnen Arbeitseinheiten in Kapitel 5 ist
dazu ndheres angefiihrt.



Die wichtigsten Empfehlungen und
Bewertungen nach thematischen
Arbeitseinheiten geordnet

Wohnen und Arbeiten

Arbeitseinheit (AE) 1
Starken und Schwachen des Quartiers

Starken des Quartiers

Gute stadtraumliche Lage

Gute Sport- und Freizeitméglichkeiten
Gutes Zusammenleben unterschiedlicher
Kulturen

Gute Nahversorgungsangebote

Schwéchen des Quartiers

Mangelhafte Ausstattung mit quartiershe-
zogenem Gewerbe

Standige Présenz der Drogenproblematik/
Kriminalitdt

Fehlende Sport- und Freizeitméglichkeiten fiir
Kinder und Jugendliche

Hohe Verkehrshelastung

Schlechte Ausstattung des Magdeburger Platzes
Mangelndes Zusammenleben

Subjektive Unsicherheit im 6ffentlichen Raum
Beldstigung durch Prostitution

Zu viel Schmutz, Miill im 6ffentlichen Raum

AE2  Wohnen mit Zukunft
Beibehaltung der gewachsenen Kiezstruk-
turen

MaBnahmen zur Verkehrsberuhigung
Bekdmpfung der Drogenproblematik
Verbesserung und Pflege der Freizeit- und
Spielmdglichkeiten

Verbesserung der Sauberkeit
Stabilisierung der Sozialstruktur
Stabilisierung der Mieten

AE3  Wohnungsnahes Gewerbe

Bessere und vielfdltigere Einkaufsmaglichkeiten
Ansiedlung vielféltigerer gastronomischer
Angebote

Erganzung durch nicht-kommerzielle Ange-
bote im sozialen und kulturellen Bereich
Freizeit- und Sportangebote an die Bedirfnisse
der Nutzergruppen anpassen
Freizeitangebote fur Kinder und Jugendliche
aushauen

AE4  Neue Chancen fiir das Quartier
Konzept fiir Gewerbeentwicklung erforderlich
Synergieeffekte durch Entwicklung am Pots-
damer Platz nutzen

Attraktives StraBenbild herstellen

Kanalufer attraktiv gestalten

,Gemiitliche” Alternative zum Potsdamer Platz
schaffen

Medienstandorte starken

Zusammenleben und Integration

AE5  ,Arabische Dorfer”
Ghettobildung vermeiden

Mehr MaBnahmen zur Sprachforderung
Stdrkung des Zusammenlebens im Kiez als
Potenzial

Angst vor Gewalt einschrédnken
Freiwilligen Religionsunterricht einfithren

AE6 Ortsbegehung

Wohnumfeld
Vorhandene Spielpldtze sind schlecht nutzbar
Bebauung ist oft unattraktiv

Verkehr

Ergdnzung von StralBenquerungsmaglich-
keiten flr FulBganger und Radfahrer
Einrichtung von Radwegen

Anbringen von Tempo 30-Schildern
Beeintrachtigung durch Verkehrsiiberlastung
vermeiden

Kopfsteinpflaster als Larmquelle beseitigen

Freizeit

Verbesserte Gestaltung und Nutzbarkeit der
Grinflichen erforderlich

Freizeitangebote erweitern

Verbesserung der Ausstattung der Spielpldtze
Attraktives wohnungsnahes Gewerbe ansiedeln

AE7  Aus- und Weiterbildung fiir die
Bewohner

Qualifizierung im Bereich Neue Medien/
Computerkurse notwendig

Anpassung und Flexibilisierung von Aus-
und Weiterbildungsangeboten
Unterstiitzung bei der Umsetzung der Yor-
schldge durch die Yerwaltung erforderlich
Erweiterung des Angebots an Sprachkursen
Einsatz von Streetworkern

AE8 Selbst gestaltetes Zusammenleben
der Kulturen

Férderung von internationalen Sport- und
Kulturvereinen

Freizeitzentrum,Pumpe” wiederbeleben
Organisation von Strallen-und Hoffesten
Wiederbelebung der 6ffentlichen Raume
durch kommerzielle und nicht-kommerzielle
Angebote (Treffpunkte)

Einrichtung eines Blirgerbdiros als,Kiezzentrale
Griindung eines Vereins zur Umgestaltung des
Magdeburger Platzes
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Offentliche Sicherheit

AE9 Drogen

Mehr MaBnahmen zur Erhéhung der Sicher-
heit im Kiez

Bessere Zusammenarbeit bei Aufklarung,
Suchtpravention und Beratung

Einrichtung von Druckrdumen
Hauptproblem der Dealer muss gebiets(iber-
greifend gelost werden

AE10 Prostitution

Legalisierung und Entkriminalisierung der
Prostitution

Einrichtung von Toleranzzonen
Beratungsangebote fir alle Beteiligten
Minimierung der Beldstigungen durch
Prostitution

Mafnahmen zur Verbesserung des Zusam-
menlebens von Prostituierten und Kiezbe-
wohnern

AE11 Verkehrsberuhigung und 6ffent-
licher Raum

Mafnahmen zur Verkehrsberuhigung dringend
erforderlich

Verbesserungen fiir FuBgénger, Radfahrer und
OPNV

Verénderung und Begrenzung des Durch-
gangsverkehrs auch durch Uberbezirkliche
Regelungen

Verbesserung der Parkplatzsituation
Regulierung des Lieferverkehrs

Schule, Kinder und Jugendliche

AE13 Schule im Stadtteil, Stadtteil in

der Schule

Vielfaltige MaBnahmen zur Offnung der
Schule in den Stadtteil

Einrichtung von Computerunterricht,
Computerkurse anbieten

Sprachfahigkeit gewahrleisten und verbessern
Wahrmehmen des Bildungsauftrages durch die
Schulen — Sicherstellung des Unterrichts
Einrichtung einer verlassliche Grundschule im
Kiez

Starkung der Identifikation: Eltern — Schiiler —
Schule

AE 14 Integration, gemeinsames Lernen
Schule als Ort der Integration umfassend starken
Verbesserung des Spracherwerbs braucht
neue Konzepte innerhalb und auRerhalb der
Schule

Gesamtgesellschaftliches Problembewusst-
sein zur Integrationsleistung der Schulen ist
erforderlich

Erhéhung der Attraktivitét der Schule durch
neue Schulkonzepte

Einrichtung einer Ganztagshetreuung und
Vorschule im Kiez

AE15 Schule und was dann?

Beratung — Training — Praktika muss bereits
Schwerpunkt der Schulausbildung sein
Grundlagen flr,Empowerment von Schulen”
sichern

Arbeitserlaubnis fiir alle auslandische Jugend-
liche gewahrleisten

Grundsétzliche Verbesserung der Aushildungs-
angebote

Rolle der allgemeinen Erziehung starken



Ergebnisse des Workshops
,Gewerbe- und Quartiersentwicklung” im
Uberblick

Der Schwerpunkt der Workshoparbeit lag auf
der Untersuchung der gewerblichen Potenzia-
le und Schwéchen des Kiezes um den Magde-
burger Platz (Arbeitseinheiten 1 und 2) sowie
auf ersten Uberlegungen zur Entwicklung
eines tibergreifenden Konzeptes zur Starkung
der Gewerheentwicklung.

Als Potenziale fir die Gewerbeentwicklung
wurden hauptsachlich die gute, zentrale Lage
innerhalb Berlins sowie die Impulse durch die
Umstrukturierungsprozesse cdes,Neuen Berlin’
gesehen. Negative Faktoren sind — &hnlich
wie es die Teilnehmer der Planungszellen
gesehen haben — das duBere Erscheinungsbild
des Kiezes, soziale Probleme und mangelnde
Mdglichkeiten fiir Innovationen im Gewerbe-
bereich. '

]

In der Konsequenz heif3t das fiir die Teilneh-
mer des Workshops, dass hauptséchlich eine
Imageverhesserung durchgefihrt werden
muss, die Kommunikations- und Informations-
struktur unter den Gewerhetreibenden, zu den
Anwohnern und nach auBen verbessert wer-
den muss. Hierzu soll die Entwicklung eines
Verkehrs- und eines Gewerbekonzeptes bei-
tragen.

Die wichtigsten Empfehlungen und Ergeb-
nisse nach thematischen Arbeitseinheiten
geordnet

AE1  Kiez-Image - Positive und negative
Merkmale

Positive Merkmale
Gute stadtrdumliche Lage
Strukturwandel befordert Modernisierung

Negative Merkmale

Hohe Verkehrsbeldstigung

Fehlende gastronomische Angebote
Mangelhafte Stadtreinigung /Imageproblem
Vermiilltes StralBenbild

Schwache Sozialstruktur

Prdsenz der Drogen- und Prostitutionsproble-
matik

AE2 Kiezékonomie

Gemeinsame Initiative zur Verbesserung des
Images

Bereitstellung zusatzlicher Gewerbefldchen
durch Umwandlung

Verbesserung der Parkplatzangebote
Verbesserung der Gewerbemischung
Erhéhung der Kaufkraft von,aufRen”
Stadtebauliche Aufwertung des Quartiers

AE3  Zukunftsfahige Gewerbeentwick-
lung in Tiergarten-Siid

Verbesserung der Kommunikations- und Infor-
mationsstrukturen

Entwicklung eines kieztypisches Images/Flairs
Entwicklung eines fundierten Verkehrskon-
zeptes
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Biirgerbeteiligung durch
Planungszellen
und Biirgergutachten

Merkmale des Verfahrens

Planungszellen und Birgergutachten sind
Instrumente zur Beteiligung von Biirgern an
Planungen und Entscheidungen. Sie wurden
als zusammenhangendes Verfahren Anfang
der 70er Jahre von Peter C. Dienel an der For-
schungsstelle Biirgerbeteiligung und Pla-
nungsverfahren cler Bergischen Universitét
Wuppertal entwickelt und seither in mehreren
Dutzend Fillen eingesetzt und verbessert.

Eine Planungszelle ist eine Gruppe von Blirgern,

die nach einem Zufallsverfahren als,,Blrger-

gutachter” ausgewahlt werden. Assistiert von

Prozessbegleitern werden Losungen fiir vor-

gegebene Themenfelder erarbeitet. Fiinf

Merkmale charakterisieren die Planungszelle:

+ 20 bis 25 per Zufall ausgewdhlte Personen
arbeiten als Biirgergutachter eine Woche an
einer konkreten Problemstellung.

+ Sie werden dafiir von alltdglichen Verpflich-
tungen freigestellt und vergiitet,

= Experten und Interessenvertreter geben

ihnen fachbezogene und maglichst kontro-

verse Informationen.

Standig wechselnde Besetzungen der Klein-

gruppen garantieren ihnen faire Gesprachs-

situationen.

+ Die erarbeiteten Empfehlungen werden als
Biirgergutachten zusammengefasst.

Die Organisation der Planungszellen, die Pro-
grammerstellung, die Auswahl der Referenten
und Referentinnen und die Zusammenstellung
der Ergebnisse liegen in der Hand eines neutra-
len und unabhangigen Durchfiihrungstragers.

Die Referenten in den Arbeitssitzungen der
Planungszellen diirfen dagegen, parteiisch”
sein.Wichtig ist, dass der Durchfiihrungstréger
neutral ist und als Moderator fiir kontroverse
Informationen der Biirgergutachter sorgt.

Die Zufallsauswahl garantiert eine heterogene
Zusammensetzung der Biirgergutachter und
Biirgergutachterinnen, die durch alle Alters-
stufen und soziale Schichten geht und beide
Geschlechter gleichberechtigt beteiligt. Dazu
werden die Teilnehmer und Teilnehmerinnen
beim Einwohnermeldeamt per Zufall aus allen
gemeldeten Personen ab 16 Jahren gezogen
und in Gruppen von ca. 20 Personen zusam-
mengefasst.
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Der zeitliche Rahmen flir eine Planungszelle
betrdgt in der Regel und auch im vorliegenden
Fall vier Tage.Wichtig ist, dass den Biirgerinnen
und Biirgern geniigend Zeit eingerdumt wird,
ihrer Funktion als Gutachter nachzukommen,
das hei3t, sich zu informieren und sich eine
Meinung zu bilden.

Das zu bearbeitende Themenfeld wird vom
Durchfiihrungstrdger in einzelne thematische
Arbeitseinheiten gegliedert. Die Sicherung
einer hinreichenden Informiertheit ist eine
Grundvoraussetzung jeder Beteiligung an
einem Beratungs- und Bewertungsprozess.

Zu Beginn jeder einzelnen Arbeitseinheit wer-
den die Blirgerinnen und Biirger deshaltb von
Experten und Interessenvertretern in Kurzrefe-
raten, Hearings oder Begehungen fachlich und
moglichst kontrovers informiert. Die eigent-
liche Arbeit findet dann in Kleingruppen zu je-
weils fiinf Personen statt.In diesen Kleingrup-
pen diskutieren die Birgerinnen und Blrger
ohne Betreuung das Detailproblem und
suchen nach einer gemeinsamen Entscheidung.
Unterschiedliche Lésungen werden entwickelt,
zusammengestellt und/oder in eine Reihen-
folge gebracht. Eine solche Arbeitssituation
raumt dem einzelnen Birgergutachter viele
Ausdrucks-, Identifikations- und Mediations-
chancen ein.Die Diskussionen zielen jeweils
auf Bewertungen und Lésungsvorschldge.

In den Kleingruppen finden die Meinungsbil-
dungsprozesse statt und zwar in Richtung auf
das erkennbare Gesamtinteresse.

Da eine Planungszelle ca. 20 bis 25 Personen
umfasst, arbeiten immer vier bis fiinf Klein-
gruppen paiallel. Ein Losverfahren sorgt fiir
die wechselnde Zusammensetzung der Klein-
gruppen von Arbeitseinheit zu Arbeitseinheit.
So werden Meinungsfiihrerschaften in den
Kleingruppen verhindert.

Das Verfahren arbeitet zwingend ergebnisof-
fen. Die im Zufall ausgewahlten Biirgergutach-
ter entscheiden und beraten stellvertretend
fur alle Biirgerinnen und Biirger. Die Zufalls-
auswahl und die mehrtégige griindliche Arbeit
der Blrgergutachter sind Grundlage fir die
Akzeptanz der Ergebnisse der Planungszellen
in der Bevélkerung und bei den Auftraggebern.



Themenfelder und Einsatzgebiete

Planungszellen kénnen zu ganz unterschied-
lichen Themen arbeiten.Verallgemeinernd
kann man konfliktdre und innovationsorien-
tierte Aufgaben unterscheiden:

« Zur Klirung von Konflikten und zur Uber-
windung von Paralysesituationen sind
Planungszellen ganz besonders geeignet.
Die zuféllig ausgewdhlten Biirger sind dem
Thema gegentiber neutraler, haben in der
Regel keine unmittelbaren Eigeninteressen
und sind durch die Befristung des Gutach-
teramts nicht in der Gefahr, berufs- und
karriereorientierte Standpunkte zu vertreten.
Sie nehmen zudem eine Rolle als Vertreter
der Gesamtinteressen und nicht der spezi-
fischen Betroffeneninteressen ein, Wahrend
die Betroffenenbeteiligung (Runde Tische,
Konsensus-Konferenzen etc.) bei den
Akteuren eher an die Wahrung und Verteidi-
gung der Eigeninteressen appelliert, fordert
die Biirgerbeteiligung durch Planungszellen
die Bereitschaft, fUr das Ganze zu denken
und zu handeln. Planungszellen kénnen
auch bei unangenehmen Botschaften und
unpopuldren Entscheidungen mit einer
breiten Akzeptanz rechnen. Sie kénnen auf
diese Weise der Politik bei der Losung
konfliktdrer Themen helfen und ihr wichtige
Argumentationshilfen an die Hand geben.

Planungszellen arbeiten immer wieder an
der Suche nach neuen, innovativen Losun-
gen im Rahmen von Zukunftsplanen. Dieser
zweite Aufgabentyp steht im Zentrum der
Planungszellen zur Zukunft des Kiezes um
den Magdeburger Platz. Es geht dabei um
neue, innovative ldeen, die durch die inten-
sive Beschaftigung der Teilnehmer mit den
Themenfeldern, Diskussionen und gegen-
seitigen Anregungen entstehen kdnnen.
Der Prozess setzt dabei ein hohes Mal3 an
lokalem Wissen frei. Durch die alltagsnahe
Sicht, den unterschiedlichen fachlichen Hin-
tergriinden der Biirger und die eingerdaumte
Zeit weisen die Ergebnisse einen grofRen
praktischen Bezug und eine hohe Umset-
zungsorientierung auf.

Vorteile der Planungszellen und Biirger-
gutachten

Planungszellen sind lobbyfest

Die radikal befristete Moglichkeit zur Tatigkeit
als Blrgergutachter schiitzt die Teitnehmer von
Planungszellen vor dem Durchgriff organisier-
ter Interessen und der Abgabe von Gefillig-
keitsgutachten. Blirgergutachter stehen nicht
flir eine Beférderung oder Wiederwahl zur Ver-
flgung und kdnnen deshalb auch unpopuldre
Entscheidungen treffen.

Losungen sind sachorientiert

Die Burgergutachter stellen in den Planungs-
zellen das Gesamtinteresse vor Einzelinteressen
und suchen in ihrer Arbeit nach dem erkenn-
baren Gemeinwohl. Die Ergebnisse sind in
einem hohen Mafe sachorientiert.

Zufallsauswahl der Biirger steigert die
Akzeptanz der Ergebnisse

Durch die Zufallsauswahl sind die Ergebnisse
der Planungszellen reprdsentativ legitimiert.
Die Empfehlungen haben in der Regel eine
hohe Akzeptanz. Fiir die Voten von Biirgergut-
achten setzen sich Blirger, Parlamente und Ver-
waltung gerne ein, weil hier der Blirgerwille
greifbar ist. Fiir die beteiligten Biirger kann
die Diskussion mit Menschen, die im gleichen
Quartier wohnen, zusatzlich einen breit ge-
facherten und dauerhaften Meinungs- und
Erfahrungsaustausch initiieren, der als Grund-
lage fiir die zukunftsfahige und identifikations-
fahige Entwicklung ihres Quartiers dienen
kann.

Die bunte Mischung der Planungszelle sorgt
dafiir, dass Menschen miteinander reden, die
normalerweise keinen Kontakt zueinander
haben. Laut Aussagen der Teilnehmer von
bisher durchgefiihrten Planungszellen waren
die individuellen Erfahrungen, gemeinsam
und selbststandig rationale Losungen fir
unterschiedlichste Problemfelder entwickeln
zu kénnen, grole Pluspunkte des Verfahrens.




Die Aufgabe:

Zukunftskonzept Quartier
Magdeburger Platz — MaBnahmen-
katalog fiir Wohnen und Arbeiten,
Schule, Sicherheit und Integration

Das Quartier um den Magdeburger Platz ge-
hort zu den 15,Gebieten mit besonderem Ent-
wicklungshedarf”, fiir die der Berliner Senat in
Abstimmung mit den Bezirken den Einsatz
eines Quartiersmanagements beschlossen hat.
Quartiersmanagement als Instrument der
Quartiersentwicklung hat die Stabilisierung
und Aufwertung dieser Gebiete zum Ziel.
Dazu sind die Integration und Vernetzung be-
stehender Initiativen zu bef6rdern und neue
Projekte zu initiieren. Die Einbeziehung der
Biirger vor Ort ist dabei ein wichtiger Bestand-
teil; sie sollen motiviert werden, sich selbst als
Akteure in diese Prozesse einzubringen.

Innerhalb der Planungszellen sollten gezielt
Starken und Schwachen des Quartiers identifi-
ziert und in Zusammenarbeit von Biirgern und
Quartiersmanagement konstruktive Lésungs-
vorschldge erarbeitet werden,

Die Ergebnisse der Planungszellen dienen
dabei sowohl den politischen Entscheidungs-
trdgern wie den Mitarbeitern von Bezirksver-
waltungen als Grundlage fr die Konzeptio-
nierung und Umsetzung von bezirklichen Vor-
haben.Dem Quartiersmanagement liefern sie
eine weit reichende Arbeitsgrundlage, da die
im Rahmen der Planungszellen erarbeiteten
Schwerpunkte, untermauert von ganz konkre-
ten Vorschldgen und Ansétzen, eine klare Prio-
ritdtensetzung vorgeben, anhand derer die
Kapazitdten zu biindeln und einzusetzen sind.
Als Durchftihrungstréger fr das Beteiligungs-
verfahren Planungszelle/Biirgergutachten fir
das Quartiersmanagement-Gebiet Magdebur-
ger Platz hat die Senatsverwaltung fiir Stadt-
entwicklung die Infrastruktur Akademie Berlin
beauftragt, die in Kooperation mit NEXUS das
Verfahren durchgefiihrt hat.

In den vergangenen Jahrzehnten war das Quar-
tier um den Magdeburger Platz durchaus ein
Schwerpunkt der Stadtentwicklungspolitik,
allerdings mit unterschiedlichen Leitlinien und
Strategien. Bis in die spaten 60er Jahre stand
flir Tiergarten-Std das Konzept des Verbin-
dungsbandes zwischen der Mitte und der
heute so genannten City West im Vordergrund;
die Wohnbevélkerung ging stark zuriick. Mit
der Internationalen Bauausstellung (IBA)
erfuhrin den 80er Jahren das Konzept des
Wohnens in der Stadtmitte eine Renaissance;
die Verhindung zur Stadtmitte im Osten geriet
aus dem Blickfeld, die Wohnbevdélkerung stieg
deutlich an. Mit der Vereinigung 1990 riickte
das Konzept des Verbindungshandes fir Tier-
garten-Siid wieder starker in den Blickfeld der
Stadtentwicklung. Durch den Hauptstadtbe-
schluss ist das Leben und Arbeiten in Regie-
rungsnahe eine zentrale Rahmenbedingung
flir alle Planungen im Quartier geworden.

Blicken wir auf die offensichtlichen Probleme
des Quartiers: Arbeitslosigkeit, Armut, eine
hohe Sozialhilfedichte, eine gro3e Einwohner-
fluktuation und Bewohner ohne Bezug zum
Quartier tragen zu zunehmender Resignation
und Perspektivlosigkeit der Bewohner bei.
Ungepflegte StralBenbilcer, Leerstande von
Gewerberdaumen, Brachflachen, fehlende Frei-
zeitangehote fiir die Bewohner weisen das
Quartier zudem an vielen Stellen als unattrak-
tiv aus. Hinzu kommt die réaumliche Teilung
des Quartiers durch die Potsdamer Strafie,
die auch fiir eine sehr starke Larmbeldstigung
verantwortlich ist.

Im Stadtteil sind durch seine gute stadtraum-
liche Lage (Regierungsndhe, Diplomaten-
viertel, Tiergartenndhe, Citylage), die disparate
Mischung seiner Bewohner und seine klein-
rdumigen Strukturen vielfaltige Potenziale
und Chancen vorhanden, die identifiziert und
fur konkrete MalRnahmen genutzt werden
sollten. Hier kann an Traditionen (Diplomaten-
viertel, Gaststatten, Kultur) angekniipft werden.
Genannt seien auch die Entwicklung von Han-
del, Kleingewerbe und Dienstleistungen ent-
lang der Potsdamer Strae als Einkaufs- und
Dienstleistungsstrae, aber auch die Umnut-
zung der alten Lagerraume unter der U-Bahn-
linie 1 an der PohlstraBe. Attraktiv ist auch der
Bereich der Hotel-, Gaststatten- und Kneipen-
landschaft. Dies stellt auch und gerade im Hin-
lick auf die Entwicklung der neuen Mitte von
Berlin am Potsdamer Platz und im Regierungs-

:uncl Botschaftsviertel eine Chance dar, befindet

h doch das Quartier in unmittelbar angren-
der Ndhe.



Nicht zuletzt ist die kulturelle und Medien-
szene —am populdrsten vertreten durch das
,Wintergarten Varieté”, aber auch durch den
JVerein Berliner Kiinstler e.V."am Schoneber-
ger Ufer und den,, Tagesspiegel” sowie zahl-
reiche kleine und mittlere Unternehmen der
Medienbranche — ein sehr positiver Aspekt fiir
die weitere Quartiersentwicklung.

Das Gehiet verfligt zudem Uber alte und neue
Gebdude mit hoher architektonischer Qualitat.
Neben denkmalgeschiitzten Wohngebduden -
Beispiel Villa Ullstein, Villa Wuttke, das Villen-
gebdude des Café Einsteins sowie die Villen in
der Genthiner PrivatstralSe - die historische
Zeugnisse der ehemals ersten Adresse des
Tiergarten- und Liitzowviertels sind, stehen
die Neubauten, die im Rahmen der Internatio-
nalen Bauausstellung Berlin 1987 (IBA) errich-
tet wurden.

Hervorzuheben sind insbesondere auch die
neuen Wohn- und Geschaftsgebaude im Block-
rand am Litzowplatz und in der Liitzowstral3e.
Im Blockinnenbereich gelegen erinnern
moderne Stadtvillen an den Gebdudetyp des
friher vornehmen Viertels.

Im Rahmen der IBA wurden auch alle im Gebiet
liegenden Kindertagesstdtten neu gebaut und
die in der Griinderzeit errichteten Gebaude
der Grundschulen modernisiert.So besitzt der
Stadtteil eine soziale Infrastruktur in Gebduden
von auBergewdhnlicher Qualitdt.

Soziale und kulturelle Potenziale bieten freie
Trdger, wie der Stadtteilverein , Tiergarten e.V",
die Arbeiterwohlfahrt und,,Combobau”~ nur
um einige zu nennen. Der Stadtteilverein,, Tier-
garten e.V”. betreibt schon seit langerem in
Reaktion auf die sozialen Probleme innerhalb
des Gebietes eine Reihe von Projekten im
Jugendbereich, die modellhafte Ziige tragen:
Umbau von U-Bahn-Viadukthdgen zu einem
sportorientierten und sozial-kulturellen
Jugendstandort, Zwischennutzung von Brach-
fléachen fiir Jugendsport und -spiel, Umnutzung
einer Kindertagesstitte fir die offene Jugend-
arbeit, Schulklub sowie speziell entwickelte
Verfahren zur Kinder- und Jugendbeteiligung .
Diese punktuell modellhafte Projektlandschaft
im Jugendbereich wird vom Quartiersmanage-
ment weiter entwickelt und stabilisiert. In der
Finanzierungstechnik kann dabei auf Erfah-
rungen mit intelligenten Mittelbindelungen
durch Querschnittsbudgets zuriick gegriffen
werden.

Dem Quartiersmanagement im Gebiet um den
Magdeburger Platz bieten sich daher durchaus
viele endogene Entwicklungsmaglichkeiten,
um eine nachhaltige, zukunftsfahige Entwick-
lung einleiten zu kdnnen. Das Biirgergutach-
ten konzentriert sich daher auf abgegrenzte,
vordringliche und losbare Probleme sowie

die Gewichtung konkreter Mafinahmen.Von
besonderer Bedeutung sind die vier folgenden
Bereiche:

a) Wohnen und Arbeiten in Regierungs-
nahe.

Das Quartier ist erneut ins Zentrum des Ver-
dichtungsbandes gerlckt und muss auf die
verdnderten Rahmengedingungen reagieren.
Mit Konzepten fiir die behutsame Integration
neuer Bewohner aus dem Regierungsapparat,
flir Blros, Dienstleistungen und Restaurants,
gegen Drogen und Prostitution: Ganz allgemein
fiir eine Vision fiir das Wohnen und Arbeiten in
der City.

b) Die Integration nicht-deutscher
Bewohner.

Der Auslanderanteil im Quartier liegt bei 35%
und ist damit Gberdurchschnittlich hoch. Ein
grof3er Teil der nicht-deutschen Bevolkerung
kommt aus dem arabischen Raum. Die Inte-
gration ist weniger gelungen als etwa in
Kreuzberg, der Anteil der ausléndischen Bevél-
kerung bei den Hilfeempfangern besonders
groB. Gleichzeitig sind mit dem Franzgsischen
Gymnasium, den Konsulaten und Botschaften
und dem Berlin-Kolleg Vorzeigeinstitutionen
und Potenziale fiir das internationale Berlin im
Quartier ansdssig.

¢) Sicherheit.

fm Drogenhandel hat das Quartier derzeit eine
tiber den Bezirk hinausgehende,Versorgungs-
funktion”. Hier miissen gemeinsame Strategien
entwickelt und MaBnahmen ergriffen werden,
die verhindern, dass die Wohnbevélkerung
unter dem Drogenhandel leidet.

d) Schule und Erziehung.

Die soziale Desintegration spiegelt sich auch in
den Problemen der Grundschulen und Kinder-
tagesstatten im Kiez.Wahrend die Grips-Schule
flir den westlichen Tiergarten-Siid zustédndig
ist und zufrieden stellend arbeiten kann, steht
die Fritzlar-Homberg-Schule unter Problem-
druck. Konkrete Konzepte fiir die motivierende
Beteiligung von Eltern und Lehrern, die Ver-
besserung der optischen Situation, die Ent-
wicklung neuer Schulkonzepte, insbesondere
auch fiir auslandische Schiiler, bis hin zu Fra-
gen der Quotierung und des ,Bussing” sind
Themen, die sich unmittelbar stellen. Dazu
gehoren auch Konzepte fir erweiterte Nut-
zungen und Aufgaben der Schule. Ahnliches
gilt, wenn auch abgeschwacht, fiir die Kinder-
tagesstatten,



Das Planungszellenverfahren im
Quartiersmanagementgebiet
Magdeburger Platz

Vorbereitung der Planungszellen

In der ersten Phase von Dezember 1999 bis
Januar 2000 haben die Durchfiihrungstrager
die Planungszellen inhaltlich und organisato-
risch vorbereitet und die Zufallsauswahl und
Einladung der Biirgergutachter organisiert.

ZurVorbereitung gehort die Konkretisierung
der Aufgabenstellung, die Erstellung eines
Programms, die Auswahl der Referenten und
die Erstellung der Tagungsregie.Im Dialog mit
dem Bezirksamt, dem Quartiersmanagement
(QM) und der Senatsverwaltung flr Stadtent-
wicklung wurden die wichtigen und konflikt-
geladenen Themen fiir den Kiez um den Mag-
deburger Platz identifiziert, ausgewahlt und in
16 bearbeitbaren Arbeitseinheiten zusammen-
gefasst.In der Regel wurden fir jede Arbeits-
einheit zwei Experten bzw. Interessenvertreter
als Referenten gewonnen, die kontroverse
Positionen vertreten und ggf. fiir Initiativen,
Institutionen und Qrganisationen in Kiez und
Bezirk sprechen. Die Aufgabe der Referenten
ist es, den teilnehmenden Biirgern die fiir das
jeweilige Thema notwendigen Hintergrund-
informationen zu vermitteln.

Zweitens wurden in der ersten Phase die Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen gewonnen. Das
Einwohnermeldeamt loste 500 Namen aus,
die vom Bezirksbiirgermeister Tiergarten ange-
schrieben und eingeladen wurden.Von den
500 angeschriebenen Anwohnern war rund
die Hlfte nicht erreichbar, entweder weil sie
verzogen oder verreist waren.Von den Verblei-
benden meldeten sich rund ein Drittel zuriick:
dies waren sowohl Menschen, die gerne teil-
nehmen wollten, Anwohner, die gerne weiter
gehende Informationen erhalten wollten
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sowie Absagen, zumeist aus Termin- oder Ge-
sundheitsgriinden. Alle interessierten Anwoh-
ner nahmen entweder an einem Informations-
treffen teil oder wurden zu Hause besucht.
Zusatzlich wurde bei allen, die sich nicht zu-
riickgemeldet hatten, ein zweites Mal ange-
fragt, so dass auch aus diesem Kreis noch
einige Teilnehmer gewonnen werden konnten.
Trotz der kurzen Vorbereitungsphase von vier
Wochen konnte auf diese Weise mit 55 An-
wohnern eine Teilnahme an den Planungs-
zellen vereinbart werden.,

Drittens hat der Durchfithrungstrager mit
Unterstiitzung des Bezirksamtes in der Vor-
bereitungsphase die Planungszellen organi-
satorisch vorbereitet: einen Tagungsort ausge-
wahlt, Hilfestellung bei der Beantragung von
Bildungsurlaub geleistet, die kulinarische Ver-
sorgung und die Bereitstellung von Kinderbe-
treuung und Ubersetzung organisiert. Zusitz-
lich wurden die Bereitstellung von Arbeits-
materialien gesichert und die Frage- und
Bewertungsbhaogen angefertigt. Die raumlichen
Rahmenbedingungen sind fiir eine effektive
und kreative Arbeitsatmosphare wichtig.Eine
Planungszelle ben&tigt wegen des standigen
Wechsels der Arbeitsform zwischen Plenum
und Kleingruppe jeweils einen grofen
Tagungsraum und Gruppenarbeitsraume —
hier erfolgte eine Hilfestellung des Bezirks-
amtes bei der Wahl des Veranstaltungsortes,
ebenso erhielt der Durchfiihrungstrager
Unterstiitzung von dem Schulleiter der Fritz-
lar-Homberg-Schule.Die guten rdaumlichen
Bedingungen und die angenehme Atmos-
phdre in der Kiezschule in der Liitzowstraf3e
haben den Erfolg der Planungszellen positiv
beeinflusst.




purchfiihrung der Planungszellen

1.Tag
Wohnen und Arbeiten

AE 1:Er6ffnung
Starken/Schwéchen
des Quartiers Magde-
burger Platz

Kaffeepause

AE2
Wohnen mit Zukunft

Mittagessen

AE3
Wohnungsnahes
Gewerbe
Kaffeepause

AE4

Neue Chancen fiir das
Quartier

2.Tag
Zusammenleben und
Integration

AES
«Arabische Dorfer”

Kaffeepause

AE6
Ortshegehung

Mittagessen

AE7

Aus- und Weiterbildung
fiir Bewohner
Kaffeepause

AE8

Selbst gestaltetes
Zusammenieben der

3.Tag
{ffentliche Sicherheit

AE9
Drogen

Kaffeepause

AE10
Prostitution

Mittagessen

AET1
Verkehrsheruhigung
und dffentlicher Raum

Kaffeepause

AE12
Politikerhearing

4.Tag
Schule, Kinder und
Jugendliche

AE13
Schule im Stadtteil,
Stadtteil in der Schule

Kaffeepause

AE 14: Integration,
gemeinsames Lernen

Mittagessen

AE15

Schule und was dann?
Kaffeepause

AE 16

Auswertung,
Abschluss

16 Arbeitseinheiten in
vierTagen: Der Ablauf
einer Planungszelle

1Tag
Gewerbe- und Quar-
tiersentwicklung

AE 1:Kiezimage -
Positive und nega-
tive Merkmale

Kaffeepause

AE2
Kiezokonomie

Kaffeepause

AE3
Zukunftsfahige
Gewerbeentwick-
lung in Tiergarten-

Workshop mit Gewerbe-
treibenden zur Gewerbe-
und Quartiersentwicklung

Kulturen

Vom 18.bis 21. Januar 2000 und vom 25.bis
28.Januar 2000 fanden drei Planungszellen
mit durchschnittlich 20 Teilnehmern und je
vier Tagen Dauer statt. Urspriinglich war
geplant, die vierte Planungszelle mit Gewerbe-
treibenden durchzufiihren; dies konnte auf
Grund von Zeitproblemen der eingeladenen
Gewerbetreibenden so nicht realisiert werden.
Auf Grund des signalisierten Interesses an der
Problematik der Quartiersentwicklung wurde
kurzfristig ein eintdgiger Workshop,,Gewerbe-
und Quartiersentwicklung” organisiert, an
dem zwolf Gewerbetreibende aus dem Quar-
tier teilnahmen.

Die Themenstellung und Aufgaben der drei
Planungszellen waren gleich (siehe hierzu obi-
ges Ablaufschema), fiir den Workshop wurden
die Themen,Kiez-Image - Positive und nega-
tive Merkmale”, ,Kiezkonomie” und, Zukunfts-
fahige Gewerbeentwicklung in Tiergarten-
Stid" ausgewadhlt.

Innerhalb jeder Planungszelle wurden vier
Arbeitseinheiten pro Tag zu je 90 Minuten
bearbeitet (8.00 bis 16.00 Uhr bzw.9.00 bis
17.00 Uhr). Jeweils zwei Planungszellen liefen
zeitversetzt parallel — dadurch konnte ein
effektiver Finsatz von Referenten, Rdumen und
Materialien gewahrleistet werden, Die Informa-
tionseingaben erfolgten Uber Informations-

material, die Anhérung von Referenten im
Plenum sowie eine Ortsbegehung. Die Bege-
hung diente der Sensibilisierung der Blrger-
gutachter fir bestimmte Sachverhalte, Proble-
me und Orte. Die Route der Begehung war im
Vorfeld grob festgelegt, wurde aber teilweise
auf Wunsch der Biirgergutachter abgeandert.

Nach den Kurzreferaten im Plenum diskutier-
ten die Burgergutachter die Themen in wech-
selnden Kleingruppen. Hier nahmen sie Be-
wertungen vor, sammelten Yorschldge und
fallten Entscheidungen. Die Aufgabenstellung
fur die Kleingruppenarbeit erfolgte schriftlich.
Wahrend der Gruppenarbeit erfolgte weder
eine Moderation noch eine sonstige Betreu-
ung. Die Gruppen waren bewusst sich selbst
tiberlassen und arbeiteten selbststandig an
der gestellten Aufgabe.

Vor jeder Kleingruppenarbeit wurde die
Zusammensetzung der Kleingruppen durch
einen ,Gruppenfahrplan” gedndert (ausgeloste
Zusammensetzung). So wurden eventuelle
Meinungsfithrerschaften oder eingefahrene
Diskussionsstrukturen, wie sie in konstanten
Gruppenzusammensetzungen auftauchen
kénnen, vermieden. Jede Planungszelle wurde
von einem Moderator und einer Tagungsassi-
stenz begleitet, unterstlitzt durch eine Kinder-
betreuung und einen Kaffeedienst.
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Ein genauer Ablaufplan strukturierte den
engen inhaltlichen und zeitlichen Ablauf. Der
Ablaufplan zwang die Moderatoren nicht, das
Programm stur durchzuziehen.Vielmehr konn-
ten und haben sich einzelne Planungszellen
entschieden, in einzelnen Arbeitseinheiten
vom Ablaufplan abzuweichen.

Insgesamt waren an den Planungszellen 112
Personen beteiligt; 55 Biirger, 12 Gewerbe-
treibende, 33 Interessenvertreter bzw. Exper-
ten und 12 Mitarbeiter in der Begleitung.




Die Ergebnisse im Einzelnen

Erlduterung zur Gewichtung der Empfeh-
lungen und Vorschldge

Die Kapitel zu den einzelnen Arbeitseinheiten
beinhalten zum einen die Sammlung und
thematisch geordnete Auflistung der von den
Teilnehmern erarbeiteten Vorschldge, zum
anderen die Bewertungen dieser Vorschldge
durch die Teilnehmer.

Die in den Kleingruppen erarbeiteten Vor-
schldge und Konzepte wurden nach der Grup-
penarbeit im Plenum der Planungszellen vor-
gestellt und besprochen. Daraus ergab sich
eine breite Fiille von Vorschldgen, die trotz der
formalen Trennung der Themen inhaltliche
Uberschneidungen und Ergénzungen erkennen
lieB. AnschlieBend nahm jeder Teilnehmer
durch die Vergabe von Punkten seine Bewer-
tung nach der persénlichen Wichtigkeit der
zusammengetragenen Vorschldge flir den Teil-
nehmer vor.
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Die Ergebnisse der drei Planungszellen wurden
in der Auswertung von den Mitarbeiterinnen
von NEXUS zusammengetragen und den sich
ahzeichnenden Themenschwerpunkten zuge-
ordnet (z.B.Verkehrsberuhigung). Die von den
Teilnehmern vergebenen Punkte fiir einzelne
Losungsvorschldge wurden gemdf der Zuord-
nung zu Schwerpunkten addiert und deren
Gewichtung im Verhdltnis zu den Gesamt-
punkten je Arbeitseinheit errechnet. Daraus
ergeben sich die Aussagen der Gewichtung
von Schwerpunkten in Form der in den Tabellen
aufgefiihrten Prozentangaben. In die Tabellen
aufgenommen wurden die Schwerpunkte, die
mehr als 5% der Gesamtzahl der méglichen
Punkte der Arbeitseinheit erhalten hatten. Die
Gesamtanzahl der ausgegebenen Klebepunkte
betrug pro Arbeitseinheit im Schnitt 540 (bei
insgesamt 54 durchschnittlich anwesenden
Planungszellenteilnehmern und jeweils 10 zur
Verfligung stehenden Klebepunkten pro Teil-
nehmer und pro Arbeitseinheit).
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Um die Bewertung der einzelnen Vorschldge
im Vergleich zu erméglichen, wurden alle
Ideen und Losungsvorschldge mit der Angabe
der Punkte, die ihnen die Teilnehmer gaben,
im Text angeftihrt. Die Anzahl der Punkte, die
die einzelnen Vorschldge erhalten haben,
findet sich in Klammern. Der Text verlauft ent-
lang der Gewichtung der Themenschwerpunk-
te, so dass er als differenzierte Aufschliisselung
der Diagramme zu lesen ist. Im Text sind somit
die Ideen und Losungsvorschldge im Einzelnen
aufgefiihrt und werden so auch in ihrem Ver-
haltnis zueinander vergleichbar.

In der Arbeitseinheit 1 ,Stédrken und Schwéchen
des Quartiers” stehen subjektive Haltungen
und Einschatzungen im Vordergrund. Hier
wurden die Teilnehmer und Teilnehmerinnen
aufgefordert, spontan Aussagen zu den Poten-
zialen und Schwdchen ihres Kiezes zu treffen
und diese, nach Sammlung aller deen, zu be-
werten (analoges gilt fiir Arbeitseinheit AE 16).
In den Gibrigen Arbeitseinheiten ging dem
Benennen von Problemen und der Entwick-
lung von Ldsungsansdtzen ein intensiver
Prozess der Information und Diskussion in den
Kleingruppen voraus. Diese Zusammenarbeit
schldgt sich in der Formulierung und anschlie-
Renden Bewertung von Gruppenergebnissen
und damit in nicht-subjektiven Yorschldgen
nieder..

Das Biirgergutachten gibt die Ergebnisse der
Arbeit aller drei Planungszellen sowie des
Workshops,Gewerbe- und Quartiersentwick-
lung” wieder, wobei die Ergebnisse der Pla-
nungszellen zusammengefasst und die des
Workshops gesondert behandelt werden. Es
kann daher sein, dass sich die Meinung einer
Planungszelle im Gesamtergebnis nur im Text
und der Auflistung der Punkte (in Klammern)
wieder findet, in dem Diagramm aber nicht als
die prioritdre Schwerpunktsetzung zum Thema
zum Tragen kommt. Inshesondere bei zwischen
den einzelnen Teilnehmern in den jeweiligen
Planungszellen bzw.von den Planungszellen
recht kontrovers diskutierten und bewerteten
Fragestellungen ist daven auszugehen, dass
zum Teil widerspriichliche Haltungen neben-
einander stehen. Die Themenfelder,,Prostitu-
tion” und,Drogen” liefern hierfiir Beispiele,
aber auch konkretere Bewertungen wie z.B.
JEinkaufsméglichkeiten im Kiez” (vgl. AE 1,
Kap.5.1.1):Ein Teil der Teilnehmer befand die
Einkaufsmaoglichkeiten im Kiez als gut, ein
anderer Teil beméngelte die Einkaufssituation
und machte Verbesserungsvorschlage. In den
Kapiteln werden jeweils die beiden kontrover-
sen Bewertungen aufgef(ihrt.In diesen Féllen
ist die Aussagekraft der angegebenen Anzahl
der Punkte, mit denen die Biirgergutachter die
Vorschldge jeweils bewertet haben, zu berlick-
sichtigen.
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5.1 Wohnen und Arbeiten

5.1.1. Stiarken und Schwiéchen
des Quartiers

Rang Beobachtung: ,Starken des Quartiers” Prozent
1 Gute stadtraumliche Lage 17%
2 Gute Sport- und Freizeitmaéglichkeiten 7%
3 Gutes Zusammenleben unterschiedlicher Kulturen 6%
4 Gute Nahversorgungsangebote 5%
Rang Beobachtung: ,Schwichen des Quartiers” Prozent
1 Mangelhafte Ausstattung mit quartiersbezogenem Gewerbe : 13%
2 Standige Prdsenz der Drogenproblematik/Kriminalitat 11%
3 Fehlende Sport- und Freizeitmdglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche 11%
4 Hohe Verkehrsbelastung 8%
5 Schlechte Ausstattung des Magdeburger Platzes 7%
6 Mangelndes Zusammenleben 6%
7 Subjektive Unsicherheit im 6ffentlichen Raum 6%
8 Beldstigung durch Prostitution 5%
9 Zu viel Schmutzund Milll im 6ffentlichen Raum . 5%

Zur Einflihrung in die Thematik,,Quartiersent-
wicklung Magdeburger Platz” wurden alle
Biirgergutachter gebeten, ihre personlichen
Eindriicke beziiglich der Starken und
Schwachen ihres Wohnquartiers, des Kiezes,
auf roten (Schwachen) und griinen (Starken)
Karteikarten zu notieren. Die Ergebnisse wur-
den nicht von den Teilnehmern bepunktet,
daher handelt es sich um subjektive Eindriicke
der Birgergutachter, flr die keine prozentuale
Wertung durchgefiihrt werden konnte, Die
Anzahl der Nennungen gibt nur die Haufigkeit
der bei der Kartenabfrage notierten Begriffe
wieder.

Die grofRte Starke des Kiezes besteht demnach
in der guten Lage innerhalb Berlins (20), der
Néhe zu alter und neuer Mitte sowie zum Tier-
garten (12) und der guten ErschlieBung mit
offentlichen Verkehrsmitteln (21).

Des Weiteren sind mehrere gut geeignete
Sport- und Freizeitmdglichkeiten vor Ort vor-
handen, wie zum Beispiel ein Basketballplatz
(5) und Spielplitze (3), ein Beachvolleyball-
platz (1) und ein multikultureller Sportverein
(TISC, 1). Auch mehrere kleine Griinanlagen
sowie der Tiergarten (19) werden fiir die Kurz-
zeiterholung gerne genutzt.Von einigen Biir-
gergutachtern wurde das kulturelle Angebot
(inklusive alter und neuer Sehenswiirdigkeiten)
der ndheren Umgebung positiv erwihnt.
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Ebenso spielt bei der positiven Bewertung des
Kiezes das gute Zusammenleben verschiedener
Kulturen (10) und verschiedener sozialer
Schichten (,bunte Menschenmischung”) (1),
die gute Nachbarschaft in bestimmten Hausern
in der LiitzowstraBe und die daraus entstehen-
de,Lebhaftigkeit” (1) eine Rolle. Positiv ge-
nannt wurde in diesem Zusammenhang auch
die verstarkte Polizeiprasenz (1).

Die gute Nahversorgung cles Kiezes mit seinen
Einkaufsmaglichkeiten, insbesondere in der
Potsdamer Strafe (9) und die medizinische
Versorgung (2) wurde als weitere Stdrke des
Kiezes bewertet. Dies hangt auch damit
zusammen, dass,,nicht mehr so viele Puffs,
Kneipen, Spielhallen wie frither” existieren.

Eine eher untergeordnete Rolle spielte die
Wohnsituation der Einzelnen, die giinstigen
Mieten (8), die ruhige Lage (in der Kurftrsten-
stralle und der KluckstraBRe, 3} sowie die gute
Wohnsubstanz einzelner Hauser (2). Ebenso
wurde die Ausstattung mit Kindertagesstatten
(2) und Grundschulen (4) als ausreichend
bewertet; auch die Situation der Kinder allge-
mein (5) und deren Zusammenleben tragt zu
den Stérken des Kiezes bei.
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Die Zahl der Nennungen hei den ,Schwachen”
war allerdings bedeutend hoher. An erster
Stelle steht hier die generell mangelhafte Aus-
stattung mit kiezbezogenem Gewerbe, z.B. mit
fur die Anwohner (auch preislich) attraktiver
Gastronomie (8).Im Gegensatz zu der fiir,gut”
befundenen stadtraumlichen Lage wurden die
Entfernungen zu Einkaufsméglichkeiten in der
Potsdamer Straf3e von einigen Teilnehmern als
zu weit empfunden (7). Treffpunkte — sei es
gastronomischer oder sozialer Art — fehlen
véllig; vor allem fehlen im Sommer Sitz- und
Aufenthaltsmdglichkeiten im Freien (4). Die
Abwanderung vieler Gewerbetreibender aus
der Umgebung des Magdeburger Platzes wird
einem allgemeinen gewerblichen Umstruktu-
rierungsprozess angelastet, der eine Konzentra-
tion aller Dienstleistungen und Gewerbe in der
Potsdamer Strae nach sich zieht (13).Eine
weitere Folge ist der wachsende Leerstand
von Gewerberdumen im Kiez; dadurch erlangen
auch die im Quartier angesiedelten Mdbel-
hduser eine immer dominantere Stellung (1).

Ebenso nachteilig ist die standige Prdsenz der
Drogenproblematik (10) und der daraus ent-
stehenden Kriminalitat auf der Strae und in
der U-Bahn (3): die offene Drogenszene sowie
die,sichtbare Anwesenheit von Dealern und
Konsumenten vor Geschaften und Gaststatten”
sind ein groBer Storfaktor (je 1).

Bei der Bewertung der Ausstattung mit Sport-
und Freizeitméglichkeiten fiir Kinder und
Jugendliche gingen die Meinungen ausei-
nander: Ein Teil der Blirgergutachter beurteilt
dieses Merkmal eher negativ als positiv.

Daher wird Ausstattung mit Sport- und Frei-
zeitmdglichkeiten flr Kinder und Jugendliche
ebenso als Schwiche gesehen: Ursachen dafiir
sind der Mangel an Sport- und Spielpldtzen
(4) und die fehlenden Mdglichkeiten fiir Verei-
ne, Sporthallen zu nutzen (3). Andere Freizeit-
angebote fiir Kinder und Jugendliche wurden
ebenfalls als nicht ausreichend bewertet: Es
fehlt ein Freizeitzentrum (2), vorhandene
Jugendeinrichtungen werden zu wenig unter-
stiitzt (1). Einige empfanden die Situation fur
Kinder im Quartier generell als mangelthaft (9).

Die gute Lage des Quartiers innerhalb der
Stadt hringt auch einige Nachteile mit sich:

So wurde hauptsachlich der Verkehr,insheson-
dere der Verkehrslarm (5) durch Autos (Pots-
damer Straf8e) im Durchgangsverkehr, durch
Lieferverkehr (Genthiner Stral3e), durch Disco-
Besucher und durch den Autostrich, als
stérend empfunden. Fehlende Fahrradwege
und Parkplétze (3) sowie die schlechte Ampel-
schaltung an der Kluck-/Ecke Litzowstraf3e
stellen einen Nachteil dar (1). Die mangelnde
Sicherheit fir Kinder im Straenverkehr bildet
ein weiteres Problem (2).

Der Magdeburger Platz, nach dem das Quai-
tiersmanagementgebiet benannt ist, stellt fiir
viele Anwohner auf Grund seiner schlechten
Ausstattung und Pflege ebenfalls ein alltdg-
liches Argernis dar (5). Hier stéren vor allem
die schlechte Nachtbeleuchtung (2) und die
Nutzung des Abfallbehdlters ausschlieBlich
fur Bierdosen, die sehr viel Larm verursache
(1).Aber auch die direkte Umgebung wird von
vielen als hasslich empfunden:
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,Der Magdeburger Platz [ddt nicht zum Ver-
weilen ein (zum Beispiel Biergartentische und
Bénke fehlen, keine kleinen Geschifte, keine
Gaststatten usw.)". Die Hasslichkeit der Ge-
bdude und Straen im gesamten Kiez wurde
ebenfalls mehrfach als Storfaktor notiert —
fehlendes Griin (2), langweilige Architektur (3)
und unvorteilhafte Gestaltung der StraRen-
rdume wurden genannt.

Wihrend das Zusammenleben in der Nach-
barschaft von 34 Biirgergutachtern als positiv
empfunden wurde, bewerteten fast ebenso
viele Biirgergutachter (33) das Zusammen-
leben als mangelhaft und wenig ausgepragt
und damit als Schwéche im Kiez. Dies wird
zum einen an einer ,Verelendung” ~ der Zu-
nahme von Arbeitslosen (4), Sozialhilfeemp-
fangern (4) und Auslandern (6) — festgemacht,
zum anderen an dem mangelnden Vertrauen
der Bewohner untereinander (2). Daraus ent-
steht — zusammen mit den bereits erwéahnten
Faktoren —auch ein schlechtes Image des Kie-
zes (2), das nach Meinung eines Biirgergut-
achters zu einer Vernachldssigung von Tiergar-
ten-SUd durch die Verwaltung bzw. zu einer
mangelnden Blirgerndhe derselben fihrt (1).

Im Zusammenhang mit der prasenten Drogen-
kriminalitat empfinden viele Biirgergutachter
Unsicherheit (5), insbesondere in der Nacht
und speziell fiir Jugendliche am U-Bahnhof
Kurfirstenstrafe (2). Aber auch die,schlechten
Umgangsformen bei Konflikten” zwischen
Anwohnern, Dealern, Usern, Prostituierten

und Polizei sowie ein,Rowdytum” inshesonde-
re an der Ecke Potsdamer-/Kurfirstenstrafle
vermittelt den Anwohnern ein Unsicherheits-
geftihl innerhalb ihres Kiezes (3).

5 % der Biirgergutachter ftihlen sich von der
Prostitution im Kiez gestért: Der StraBenstrich
(8) und seine Auswirkungen sowie der damit
verbundene Schleichverkehr (3) werten das
Quartier ab.

Ebenso viele Birgergutachter fihlen sich
durch den Schmutz auf den Straflen gestort
(9); eine mangelhafte StraBenreinigung fihrt
zu verdreckten Grinfléachen, insbesondere
Miill auf dem Magdeburger Platz, (3) und zu
einer Anhdufung von Hundedreck auf den
Platzen entlang der Kurfiirstenstrafle (4).

Weiterhin wurde von einem Blirgergutachter
die Mietenpolitik privater und gewerblicher
Vermieter kritisiert (1); trotz der unglinstigen
Lage im Kiez (Larm) werden zum Teil zu hohe
Mieten verlangt (1).



5.1.2. Wohnen mit Zukunft

In dieser Arbeitseinheit sollten aus Sicht der
Biirgergutachter sowohl die Entwicklungs-
chancen des Kiezes als Wohnquartier einge-
schdtzt als auch Vorschldge zur Verbesserung
des Wohnens benannt werden. Die einleiten-
den Referate wurden von Herrn Schlémer vom
Stadtplanungsamt Tiergarten sowie von Herrn
Wild, stellv. Hauptgeschéftsfihrer des Berliner
Mietervereins, zum Thema Entwicklung des
Quartiers gehalten.

Sehr wichtig ist den Biirgergutachtern dabei
eine Beibehaltung der gewachsenen Struktu-
ren vor Ort (28), also der Erhalt des Kiezes in
seiner Struktur. Bei einer méglichen Entwick-
lung des Kiezes zu einem hdheren Niveau
(,Edelkiez") werden soziale und finanzielle
Nachteile fiir die Bewohner (soziale Ausgren-
zung bzw. hohere Mieten) (27) beflirchtet.
Gleichzeitig soll eine Ghettoisierung vermie-
den werden (2) (vgl.auch AE 5,Kap.5.2.1).
Durchaus positive Entwicklungsméglichkeiten
fiir das Wohnquartier werden durch die
Attraktivitdt des nahe gelegenen Potsdamer
Platzes und den Bau von Botschaften in Tier-
garten-Siid erwartet (2),auch wenn dabei
dhnliche Bedenken eine grof3e Rolle spielen.

Aus diesem Grund soll vor allem eine Entwick-
lung des Kleingewerbes und des Handwerks
im Quartier vorangetrieben werden (23),so
dass sich keine Discount-Geschafte, sondern
vermehrt kleinere Ldden und Kneipen ansie-
deln kénnen (8) — insbesondere an der nérd-
lichen Potsdamer Stral3e (evtl. durch das Sen-
ken der Gewerbemieten). Die Gewerbegebiete
Liitzowstrafe, Kurfurstenstrae und Genthiner
StraBe sollen erhalten werden. Generell betont
wurde die soziale Komponente, die jede Gewer-
beentwicklung im Kiez beinhalten muss. Dies
kann nach Meinung der Biirgergutachter
durch eine bessere Organisation und eine
groBere Beteiligung und Einflussnahme der
Bevdlkerung bei der Entwicklung des Gewer-
bes (8) erreicht werden (vgl.dazu auch AE 3,
Kap.5.1.3).

Ein groBBes Problem stelit nach Meinung cler
Biirgergutachter der Durchgangsverkehr im
Quartier dar; dem kann nur durch eine Ver-
kehrsberuhigung begegnet werden (vgl.auch
Schwerpunktsetzung in AE 11,Kap.5.3.3).Als
konkrete Vorschldge wurden eine — gro3-
fldchige — Geschwindigkeitshegrenzung
(Tempo 30) hzw. der Riickbau von Strafen
und die Ausweisung von Spielstrafien genannt.
Gleichzeitig wurde eine Beruhigung der Pots-
damer Straf8e durch eine konsequentere
Durchsetzung von Busspuren und von geson-
derten Spuren fiir die geplante StraRenbahn -
jedoch ohne Einschrankung des Anwohner-
verkehrs — vorgeschlagen (62).Als Begriindung
wurde die trennende Wirkung der Potsdamer
Strafe flir das Quartier genannt. Als weiteres
schwer wiegendes Problem wurde der Ver-
kehrslarm benannt, der inshesondere in der
Kurfiirstenstrale (Kopfsteinpflaster) eine
starke Belastung fiir die Anwohner darstellt
(10). Weitere Larmquellen sind der An- und
Abfahrtverkehr zu den Diskotheken im Kiez,
insbesondere wurde der Klub,90 Grad” ge-
nannt (4).

Die geplante Fiihrung der StraBenbahntrasse
direkt bis an den Magdeburger Platz wurde
von vielen Birgergutachtern abgelehnt, da
dies eine weitere Abwertung des Bereiches
um den Magdeburger Platz in Form einer
reinen Verkehrsflache (, Wendeschleife”)
bedeuten wiirde (27).

Weitere Vorschldge der Blrgergutachter waren
die Einfithrung einer Parkraumbewirtschaf-
tung zu Gunsten der Anwohner (11), die Re-
gulierung des Lieferverkehrs (6) sowie der Bau
einer FuBgangerampel und fuBgéangerfreund-
licher Wege zum Potsdamer Platz am Karlsbad
(18).Inshesondere die Forderung nach Verbes-
serungen der Verkehrswegesituation fiir Ful3-
ganger und Radfahrer zogen sich auch durch
eine Reihe spéterer Arbeitseinheiten (vgl. AE 1,
11,12).

Rang Empfehlungen zu,Wohnen mit Zukunft” Prozent
1....... Beibehaltung der gewachsenen Kiezstrukturen 14%
2....... MaBnahmen zur Verkehrsberuhigung 13%
3........ Bekdmpfung der Drogenproblematik - i 9%
4. Verbesserung und Pflege der Freizeit- und Spielmdglichkeiten, T § 9%
5.0 Verbesserung der Sauberkeit im 6ffen§[ichen Raum 5%
6 MaBnahmen zur Stabilisierung.der Sozialstruktur. 50
7. Stabilisierung der Mieten 5%
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Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt wird
von den Biirgergutachtern in der Bekdmpfung
der Drogenprobleme im Kiez durch eine Ver-
anderung des Drogen- und Prostitutionsum-
feldes gesehen (41); dabei soll vor allem massiv
gegen Dealer auf der StralBe und gegen Krimi-
nalitat vorgegangen werden. Es sollen aber
auch Beratungsangebote fiir Drogenabhangi-
ge geschaffen werden (10), zum Beispiel durch
einen Drogen-Infobus (5) oder die Einrichtung
von Druckrdumen mit drztlicher Betreuung
(9). Weitere Maglichkeiten wéren die Einrich-
tung eines Stundenhotels bzw. eines, gediege-
nen Bordells” (15).

Um die StraBenkriminalitdt einzudammen,
wurde eine — stérkere — Polizeiprasenz vor den
Schulen und Spielpldtzen gefordert, da die Be-
wegungsfreiheit der Kinder und Jugendlichen
inihrem Alltag stark durch Prostitution und
Drogen eingeschrankt wird (vgl.AE 9,Kap.5.3.1).

Ebenso wichtig ist den Biirgergutachtern die
Verbesserung und Pflege der Freizeit- und
Spielmdglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche
im Kiez (47). Dazu sollen mehrere Treffpunkte
(Verweilpunkte) mit kleinen,,bezahlbaren
Cafés"” inshesondere auch fiir den Sommer
geschaffen werden (22). Zusétzlich wird ein
gréBeres Freizeitangebot flr Erwachsene
gefordert (10), was konkret unter anderem
die Instandsetzung und Neuanlage von Griin-
ftachen im Quartier erfordert {10; vgl.auch AE
3,Kap.5.1.3).

Die Sauberkeit von Gebduden und StraB3en
stellt ein weiteres Problem dar: Hier ging die
Aufforderung an die BSR, mehr Container auf-
zustellen, haufiger zu leeren, die Straen und
Gehwege ofter zu reinigen und auch den Mill
aus den Bauliicken abzutransportieren (28).

Beztiglich der Sozialstruktur im Quartier wurde
eine Stabilisierung gew(inscht (28), so dass
sich eine,,gut funktionierende, multikulturelle
und soziale Durchmischung” entwickeln kann;
gleichzeitig war den Birgergutachtern aber
hewusst, dass sich auch Probleme durch die
altuelle Bevolkerungsentwicklung im Quartier
abzeichnen. Eine Mglichkeit, Konflikte, die
sich auf Grund der sozialen Probleme im Kiez
ergeben, zu l6sen, konnte die Einfiihrung eines
+Konfliktmanagements von Anwohnern fir
Anwohner” (1) darstellen oder die Einrichtung
eines Buirgerbiiros vor Ort. AuBerdem kam
generell die Forderung nach einer Verbesse-
rung der Situation der Kinder im Kiez (7) und
dem Erhalt der Wohndurchmischung von In-
und Auslandern (10).

Ebenfalls wichtig war den Biirgergutachtern
die Stabilisierung der Mieten durch die Fest-
legung eines Mietlimits (Obergrenzen) sowie
im Hinblick auf die groBe Anzahl leer stehen-
den Gewerberaums im Quartier die Vermei-
dung der Umwandlung von Wohnungen in
Gewerberaum (27). Die aktuelle Verteilung
von Wohnen und Gewerbe im Quartier soll
beibehalten werden. Impulse versprechen sich
einige Birgergutachter durch die sinnvolle
Schlieung von Bauliicken (1) sowie die Auf-
wertung des Strallenbildes durch hellere
Fassaden und bessere Straenbeleuchtung (1).
Das geplante,Casa Italia” und der geplante
Erholungspark auf dem ehemaligen Gleisdrei-
eck werden von den Blrgergutachtern als
Beitrag zur Aufwertung des Quartiers hin zu
einem attraktiven Wohnviertel angesehen (20).
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5.1.3. Wohnungsnahes Gewerbe

Die einleitenden Referate wurden von Frau Dr.
Oldenburg vom Quartiersmanagement Magde-
burger Platz und von Herrn Lange vom Stadt-
planungsamt Tiergarten zum Thema Entwick-
lung und Stérkung von Einzelhandel und
Gewerbe im Quartier sowie zu Moglichkeiten
der Forderung gehalten.

Gewerbe und Einzelhandel spielt im Quartier
um den Magdeburger Platz traditionell eine
gro3e Rolle. Die Ballung von groBfléchigem
Einzelhandel im Westen des Gebietes in Form
der Mobelhduser in der Genthiner Stra3e
sowie des Einzelhandels in der Potsdamer
StraBe bringt allerdings einige Probleme mit
sich:Innerhalb des Kiezes missen immer mehr
alteingesessene Unternehmen schlieBen, und
Neuerdffnungen sind eine Seltenheit.

Neben kommerziellen Angeboten sind aber
auch soziale Belange bei der Entwicklung von
Gewerbeflachen von Bedeutung; eine einsei-
tige Ausrichtung auf Gewerbe wird abgelehnt.
Daher entwickelten die Birgergutachter in
dieser Arbeitseinheit auch Ideen fiir die Ansied-
lung und Integration sozialer und nicht-kom-
merzieller Angebote innerhalb des Quattiers.
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Die Biirgergutachter fordern hessere und viel-
faltigere Einkaufsmaoglichkeiten von,Aldi bis
Kafer” innerhalb des Kiezes (92): Neben dem
Wunsch nach einem Lebensmittelladen direkt
am Magdeburger Platz und am Liitzowplatz
fehlen Fachgeschifte flir Bekleidung, Haus-
haltswaren, desweiteren Buch- und Platten-
ldden, Schuster, Reinigung, Schneider, Blumen,
Backer, Fahrradladen usw. sowie zusétzliche
Discounter und Supermarkte. Auerdem wur-
de das Dienstleistungsangebot der Postfiliale
in der Potsdamer StraBe als mangelhaft be-
zeichnet (29).

Gewlinscht wurde die Einrichtung eines
Wochenmarktes (z.B.samstags, 6) und eines
teilgewerblichen Trodelmarktes (sonntags, 5)
am Magdehurger Platz, so dass dieser Platz
eine groBere Bedeutung im Kiez erhlt. Die
Vielzahl der offentlichen und privaten Kinder-
einrichtungen im Quartier wird auch als eine
Chance fiir die Entwicklung einer Kita-hezo-
genen Infrastruktur”, wie zum Beispiel der
Verkauf von Secondhand-Kleidung fiir Kinder,
von Spielzeug und Kinderblichern, gesehen (1).

Die Gewerbetreibenden und Bewohner sollten
durch Eigeninitiative ebenfalls zur positiven
Entwicklung der Atmosphdre innerhalb des
Kiezes beitragen: Zum Beispiel durch verstark-
tes Bemihungen im Winter, mehr Weihnachts-
stimmung zu schaffen (Dekoration, Gliihwein,
Buden an einem Markt, 4).

In diesem Zusammenhang ist auch die Ansied-
lung von gastronomischen Angeboten wie
Kneipen, Restaurants und netten Cafés (wie
das,Phillis” in der Pohlstrasse) gewiinscht, die
flr alle Preislagen und alle Altersgruppen
Angebote haben und auch Treffpunkte fr
Familien sein kénnten (73). Als Vergleich wur-
de der Winterfeldplatz genannt, an dem eine
Vielzahl von Angeboten lebendige Straflen-
situationen schafft. Das Haus von,Schneller
Wohnen"” béte sich in diesem Zusammenhang
fur die Einrichtung eines kleinen Biergartens
an (9). Weitere Vorschldge waren die Einrich-
tung eines Tanzcafés (4) und die Ansiedlung
von internationalen Imbissen (8), die auch
zum Draussensitzen einladen (5). Die Forde-
rung nach der Verbesserung des gastronomi-
schen Angebotes findet sich auch in anderen
Arbeitseinheiten wieder (vgl.AE 1,2,6,8).

Zur Unterstiitzung der Entwicklung des woh-
nungsnahen Gewerbes werden stidtebauliche
Verbesserungen als erforderlich angesehen.
Dazu gehdren eine stérkere Begriinung der
Potsdamer StraBe (9) wie eine generelle



Sanierung der Geschafte zur Erhghung der
baulichen Attraktivitdt an der Potsdamer
StraBe und im gesamten Kiez (13).In diesem
Zusammenhang wurde auch das Aufbrechen
der Mauer an der Genthiner Strale mittels
Schaufenster und kleiner Ladenparzellen
durch,Mobel Hibner” vorgeschlagen (14).
Der Magdeburger Platz kdnnte durch die
Einrichtung von Cafés etc. als Stadtplatz und
Griinfliche stadtebaulich und gewerblich
aufgewertet werden (2).

Dort kdnnten auch kleine Werkstétten (1) und
(kunst-) handwerkliche Laden (1) fiir Jugend-
liche und Heranwachsende etabliert werden,
die u.U.vom Bezirksamt, Senat oder Arbeits-
amt gefdrdert werden konnten (1).In diesem
Zusammenhang wurde auch angefiihrt, dass
billige Gewerbemieten fiir das Kunstgewerbe
und alternative Werkstdtten, aber auch fiir
Einzelhandel und Gastronomie zwingende
Voraussetzung sind (1).Fiir die Entwicklung
des Gewerbes im Quartier fordern die Biirger-
gutachter eine generell bessere Information
{iber angebotene Dienstleistungen und die
Ausrichtung auf neue Kommunikationstech-
niken {(sowohl Einrichtung, Beratung als auch
Schulung).

Als Anregung fiir erganzende nicht-kommer-
zielle Angebote kam hier die Einrichtung eines
Biirgerbtiros (59), wodurch der Informations-
fluss im Kiez verbessert und Nachbarschafts-
dienste angeboten werden konnten, wie zum
Beispiel eine Tauschborse, soziale Dienste oder
Kinderbetreuung. Ohnehin waren die Biirger-
gutachter von den vielfdltigen, bereits vorhan-
denen Angeboten im Quartier immer wieder
uberrascht, was sie auf die mangelnde Infor-
mationspolitik des Bezirkes bzw.innerhalb des

-Kiezes zuriickfihrten. Der Wunsch nach einem

Biirgerbtiro, auch im Zuge der Umstrukturie-
rung der Bezirke, wurde daher mehrmals ge-
duert und auch im Politikerhearing diskutiert.

Flr den sozialen Bereich wurden folgende
Vorschldge gemacht: Das Krankenhaus solt auf
jeden Fall erhalten, geférdert und verbessert
werden (17).Die Ausstattung mit Arzten,
insbesondere Allgemeinmedizinern und Kin-
derdrzten wurde generell als gut bezeichnet
(11).Obwohl eine Séttigung an sozialen Ver-
sorgungseinrichtungen im Kiez festgestellt
wurde (1}, sollten Hauspflegestationen aus-
gebaut werden (1).

Hilfreich fiir das Alltagsleben wéren auf jeden
Fall eine gréRere Biirgerndhe der Polizei des
Polizeiabschnitts (14) sowie der erleichterte
Zugang zu Amtsdienstleistungen (Pass, Fiih-
rerschein, Lohnsteuerbehorde usw., 15).

Rang Empfehlungen zu,Wohnungsnahes Gewerbe” Prozent
1 Bessere und vielfdltigere Einkaufsmaglichkeiten 23%
2. Ansiedlung vielfiltigerer gastronomischer Angebote . 13%
3 Erganzung durch nicht-kemmerzielle Angebote im sozialen und kulturellen Bereich - 11%
4 ..Freizeit- und Sportangebote an die Bediirfnisse der Nutzergruppen anpassen 1%
S50 Freizeitangehote fiir Kinder und Jugendliche ausbauen - . 5%
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- Dies bezieht sich ausdrtcklich auch auf die
Integration der ausldndischen Bewchner, fiir
die sowohl Sprachunterricht (Deutsch) als auch
Unterstiitzung bei Behdrdengéngen eine
wesentliche Erleichterung in ihrem Alltags-
leben bedeuten kénnte (8).

Kinder- und Jugendeinrichtungen wurden
grundsétzlich als ausreichend bewertet (4},
allerdings konnte ein muslimischer Kinder-
garten eingerichtet werden (1).Was fehlt,
sind weiterfiihrende Schulen (Real-, Gesamt-,
Hauptschulen, 9). Bildungseinrichtungen und -
angebote kénnten noch verbessert werden,
zum Beispiel durch die Anbindung der VHS
Tiergarten-Siid an die Angebote in Tiergarten-
Nord und das Angebot von betreuten PC-Kur-
sen fiir Kinder (15). In diesem Zusammenhang
wird auch eine groBere Flexibilitdt von Seiten
des Bezirksamts / Senats bei der Reaktion auf
Jugendtrends gefordert (1). Gleichzeitig muss
die Selbstorganisation der Anwohner durch das
Quartiersmanagement entwickelt werden (1).
| Als konkrete Anregungen fiir die Verbesserung
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der Freizeit- und Sportmdglichkeiten vor Ort
wurden die Einrichtung einer Schwimmbhalle,
einer Sauna, eines Fitnesscenters, eines FuShall-
platzes genannt (39). Wichtig ist hierbei, dass
allen Altersgruppen Moglichkeiten zur Teilhabe
gehoten werden — dies sollte nach Meinung
der Biirgergutachter auch durch eine Inten-
sivierung der Arbeit von Vereinen und Kiubs
geschehen;in diesem Sinn sollte auch der
bestehende Seniorenklub weiter unterstiitzt
und ausgebaut werden (1).

Die Angebote fiir Kinder und Jugendliche
sollen durch geeignete Kultur- und Freizeit-
angebote ausgeweitet werden (17): Eine zen-
trale Forderung war hierbei die Einrichtung
von Jugendklubs mit fester Betreuung (bezo-
gen auf Bezugspersonen und Offnungszeiten;
29).In der Kombination von Gewerbe und
Freizeit wird auch die Moglichkeit der Einrich-
tung zielgruppenspezifischer Angebote inner-
halb des Kiezes gesehen: So wurde zum Bei-
spiel vorgeschlagen, eine Eisdiele anzusiedeln,
die gleichzeitig als Treffpunkt fiir Jugendliche
dienen kdnnte (2) sowie die Einrichtung eines
internationalen Musikcafés {18), das z.B.vom
,Casa ltalia” gesponsert werden konnte
(Biihne, Tanzflache). Hierdurch kénnte auch
die Genthiner Stral3e insgesamt aufgewertet
werden.

Weitere Wiinsche waren der Erhalt der Biiche-
rei (4), die Einrichtung einer kleinen Eisbahn
im Freien mit Musik (11), einer Galerie (2), eines
,gemiitlichen” Kiezkinos (evtl.im Haus von
,Schneller Wohnen”,9), das weniger die top-
aktuellen Kassenschlager als,, Klassiker” zeigt.
Spielsalons sollten hingegen in ihrer Zahl stark
begrenzt werden (1).Vorgeschlagen wurde
auch die Ausweitung der Sportangebote fiir
Kinder und Erwachsene (2) sowie die Einrich-
tung eines betreuten Sportplatzes fiir ge-
mischte Nutzungen (1;vgl.auch AE 2,6, 8).



5.1.4.  Neue Chancen fiir das Quartier

Eine der grofen Chancen fiir das Quartier liegt
in der Entwicklung des wohnungsnahen Ge-
werbes: In der Gruppendiskussion wurde deut-
lich, dass dies aber gesteuerter Impulse bedarf.
Das einleitende Referat zu diesem Themen-
komplex wurde von Herrn Engels von der IHK
Berlin, Abteilung Stadtentwicklung gehalten.

Um eine effektive und zukunftsfahige Ent-
wicklung des Quartiers zu initiieren, muss
nach Meinung der Biirgergutachter ein tiber-
geordnetes Konzept zur Gewerbezusammen-
setzung, ein so genannter,Masterplan” erstellt
werden (104): Hierzu ist eine Bedarfsermitt-
lung erforderlich und die Entwicklung eines
Konzeptes, das ein Gegengewicht zu den Ent-
wicklungen des,Neuen Berlin” zum Beispiel
am Potsdamer Platz bieten kann (30). Daher
sollte nicht versucht werden, ein, kiinstliches”
(hohes) Niveau der Dienstleistungen zu etab-
lieren, sondern sich ganz gezielt an den Bediirf-
nissen der Anwohner und Besucher des Kiezes
zu orientieren (12). Die Bezahlbarkeit der
Gewerbemieten spielt in diesem Zusammen-
hang eine wichtige Rolle (10), um eine einsei-
tige Ausrichtung auf Discount-Ldden und —
Ketten zu verhindern und damit auch eine
+Ausgewogenheit des Gewerbes” zu ermég-
lichen (39).Klar wurde, dass Einzelinitiativen
in dieser Hinsicht wenig Aussicht auf Erfolg
haben werden. Daher sollten Gewerbeinitiati-
ven, Arbeitsgruppen und Interessengemein-
schaften fiir die Potsdamer StraBe und den
gesamten Kiez gehildet werden. Ein Ansatz
wadre auch, mit Investoren und Bauherren ganz
konkrete Wiinsche der Bewohner, wie die Er-
gebnisse dieser Planungszellen zu verhandeln.
Denkbar ware in diesem Zusammenhang eine
Kombination des geplanten,Casa Italia” mit
geduferten Wiinschen der Bewohner, wie die
Einbindung von Gastronomie (Musikcafé)
oder Veranstaltungen, die nicht ausschlieBlich
auf auswartige, kaufkraftige Besucher ausge-
richtet waren.

Gleichzeitig wurde die ,isolierte Lage” des
Gewerbes innerhalb des Quartiers als Negativ-
Faktor bemingelt: Es werden Synergieeffekte
von der Entwicklung des Potsdamer Platzes
erwartet (26), daher soll eine attraktive
Gewerbe- (evtl. auch Kultur-) Verbindungslinie
zum Potsdamer Platz geschaffen werden (30),
so dass durchaus die Maglichkeit fir ansdssige
Gewerbetreibende besteht,,vom Sog zu profi-
tieren”, ohne dass eine Angleichung der Ange-
bote stattfindet (,Dienstleistungen anbieten,
z.B.fiir Touristen, die auch kiezhezogen brauch-
bar sind — Abzocken der Schickimicki®; 29).

Rang. Empfehlungen zu,Neue Chancen fiir das Quartier” Prozent
1 Konzept fiir Gewerbeentwicklung erforderlich . 19%
2 Synergieeffekte durch Entwicklung am Potsdamer Platz nutzen 16%
3 Attraktives StraBenbild herstellen. 6%
4. Attraktives Kanalufer gestalten : 6%
5 LGemiitliche” Alternative zum Potsdamer Platz schaffen . . 6%
6 Medienstandorte starken 5%

In diesem Zusammenhang spielt auch die
Schaffung eines attraktiven StraBenbildes eine
grol3e Rolle: An die Gewerbetreibenden geht
die Aufforderung, ihr direktes Umfeld und
inshesondere die Schaufenster attraktiver zu
gestalten (34);dies gilt vor allem fir die
Litzowstral3e.

Als groes Potenzial fiir das Quartier wurde
ein attraktiveres Kanalufer angesehen: Um
eine eigenstandige, Kanalkultur” (31) zu ent-
wickeln, misste das Ufer des Landwehrkanals
begehbar gemacht werden und so zusatzlich
als Attraktion sowohl fir die Freizeitgestal-
tung als auch fiir das Image des Quartiers ent-
wickelt werden.

Die noch bestehende, typische Berliner Kiez-
Atmosphare, sowie das groe Potenzial durch
die vielen unterschiedlichen Nationalitdten,
die hier wohnen {,Multi-Kulti) sollen zusam-
men mit einer zu entwickelnden kleinteiligen
Gewerbestruktur als,gemiitliche” Alternative
zum Potsdamer Platz im Gebiet um den Mag-
deburger Platz und Littzowplatz entwickelt
werden (30).

Die Stdrkung der ansdssigen Medienunter-
nehmen als zukunftsfahiges Gewerbe bietet
weiterhin ein grofes Potenzial; private Dienst-
leistungen werden generell als reelle Maglich-
keit fir die Entwicklung des gesamten Kiezes
angesehen (24).




5.1.5. Ortshegehung

Wahrend eines Rundgangs durch das Quartier
um den Magdeburger Platz jeweils am zwei-
ten Tag der Planungszellen hatten die Biirger-
gutachter in Kleingruppen Gelegenheit, aus
ihrer Sicht sowohl positive als auch negative
Punkte bzw. Auffalligkeiten fotografisch fest-
zuhalten.Im nachfolgenden Gespréach wurden
dazu Bewertungen vorgenommen und auch
konkrete Anderungsvorschldge entwickelt.
Diese Bewertungen und Empfehlungen wur-
den in den Themenfeldern Wohnumfeld, Ver-
kehr und Freizeit zusammengefasst.

Wohnumfeld

Die folgenden Nennungen sind Gruppen-
nennungen, daher konnte keine prozentuale
Auswertung durchgefiihrt werden. Themen-
schwerpunkte der Diskussion waren die Spiel-
platze innerhalb des Quartiers sowie die bau-
liche Gestaltung. Konkret wurde die Vernach-
Idssigung der Spielpldtze in der PohlstraRe
13-19 und auf dem Magdeburger Platz
bemadngelt, ebenso das ehemalige Basketball-
feld an der Kreuzung Kluckstrale /PohlstraRe.
Dieser Bereich ist generell verschmutzt und
kein einladender Ort.Der Spielplatz an der
Kurflirstenstralle 53 wurde hingegen als nutz-
bar bezeichnet.Der ,Beachgarden” mit dem
Volleyballfeld in der Pohlstrasse 1-9 wurde
als positives Beispiel genannt, das aber leider
nur zeitlich befristet nutzbar ist.

Als weitere positive Beispiele im Kiez wurden
die Angebote der Stadtteilvereins Tiergarten
e.V. (betreute Freizeit; Billard, Tischtennis und
Kicker) genannt, der Wintergarten, der einen
,Hauch der grofSen Welt” verbreitet und eine
Verbindung zum Potsdamer Platz/Kultur-
forum schafft, der Blumenladen in der Pohl-
stralRe und die Biicherei, die Anlaufpunkt fir
die Jugendlichen ist (aber renoviert werden
miisste). Die Spielothek in der Potsdamer
Stral8e hingegen wurde sowohl dsthetisch
abgelehnt als auch auf Grund ihrer Nutzung
als unnétig bewertet.

Bauliche Negativbeispiele sind die Baullicke
KluckstraBe/Pohlstralle, in der seit geraumer
Zeit keine Veranderung festzustellen ist, der
Ladenleerstand in der Potsdamer Strale sowie
einzelne Hauser in schlechtem baulichen Zu-
stand. Das,Gustav-Nobert-Haus” in der Pots-
damer Strasse 73 steht hingegen als Beispiel
fiir eine ,bescheidene”, aber gelungene Form
der Sanierung. Der Neubau an der Ecke Pots-
damer Strale/Pohlstrale wurde als,,gute
Losung” bezeichnet, die neue und alte Formen
integriert und von der baulichen Langeweile
abweicht.

Verkehr

Hauptséchlich fielen den Birgergutachtern
schlechte bzw. fehlende Querungsmdoglich-
keiten fiir FuBgénger und schlechte Radwege-
fiihrung (wenn (iberhaupt vorhanden) auf:
An allen Kreuzungen der Potsdamer Straf3e
wurden zu kurze Ampelphasen bemdngelt,
die inshesondere fiir Schulkinder ein grof3es
Gefahrenpotenzial bergen. Die schlechte War-
tung der vorhandenen Radwege (haufig keine
Raumung im Winter) ist nach Meinung der
Gruppe auf den mangelnden Willen der Ver-
antwortlichen nach einer Umstrukturierung
der Verkehrsarten zuriickzufiihren. Beméngelt
wurde das Fehlen von ausreichenden Tempo
30-Schildern sowie ganz allgemein die Beein-
tréchtigung durch die Verkehrsiiberlastung,
insbesondere den Durchgangsverkehr. Mehr-
mals hingewiesen wurde auf die sehr gro3e
Beldstigung durch Kopfsteinpflaster als Larm-
quelle.

Ein groBBer Problembereich im Kiez ist die
Kreuzung Potsdamer Strafe /Kurflrsten-
stralRe: Dort wurden ebenfalls die Radwege-
fihrung, fehlende Querungsmaglichkeiten
fir FuBgénger und zu kurze Ampelphasen
beméngelt. Das hohe Verkehrsaufkommen
insbesondere in der Potsdamer Strale
(flieBender und ruhender Verkehr) fiihrt dazu,
dass viele Kraftfahrer auf die Kurfiirstenstral3e
als Abkiirzung ausweichen. Der Lieferverkehr
im Einzugsbereich der Potsdamer und der
Genthiner Strafe,macht die Stralen uniiber-
sichtlich” und nimmt Parkplatze fiir Kunden
weg.

Ebenso wurden die,weilroten Pfahle” —
Straenabgrenzung am Karlshad — als
schlecht erkennbares FuBgéngerhindernis
bewertet. An dieser Stelle sollte zusatzlich
eine Ampel gebaut werden.

Schlechte Bedingungen fiir Radfahrer wurden
ebenfalls entlang des gesamten Liitzowufers
(schlechte Radwegefiihrung) und an der
Kreuzung KluckstraBRe/LitzowstraBe kritisiert.
Weiterhin bestehen am Liitzowufer an der
Ecke zur Genthiner Strafe Parkplatzprobleme;
dort fehlen ebenfalls Radwege.

In der Pohlstrale vor dem Spielplatz fehlen
ein Schild ,Spielplatz / Schrittgeschwindigkeit
und ein, Tempo 30-Schild” sowie Radfahrwege.

"

Trotz der vorhandenen Tempo 30-Zonen
sollten vor Spielplétzen nochmals gesondert
Markierungen oder Schilder angebracht sein,
um punktuell auf Gefahrenpunkte aufmerk-
sam zu machen.

In diesem Zusammenhang sollte auch der
Ostteil der LitzowstraBBe Tempo 30-Zone wetr-
den, um Durchgangsverkehr zu vermeiden.
Das Kopfsteinpflaster in der Kurftirstenstra3e
wurde als Larmquelle identifiziert, die insbe-
sondere abends und nachts fir die dortigen
Anwohner zu grolen Beldstigungen flihrt.

Rang Empfehlungen zu,Verkehr” Prozent
1 ..Ergdnzung von StraBenquerungsmaglichkeiten fur Fussganger und Radfahrer... ; 6%
2. Einrichtung.von Radwegen: 5%
3...... Anbringen von Tempo 30-Schildern e : 3%
4 Beeintrdchtigung durchVerkehrsiiberlastung vermeiden--...... . 2%
5.0 Kopfsteinpflaster als Lirmquelle beseitigen 2%
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“'Rang Empfehlungen zu,Freizeit” Prozent
’ 1.-.... Verhesserte Gestaltung und Nutzbarkeit der Griinflachen . 6%
2 Freizeitangebote erweitern 4%
3 Verbesserung der Ausstattung der Spielplatze 4%
4 Attraktives wohnungsnahes Gewerbe ansiedeln 3%
Freizeit

Positive Beispiele fiir Freizeitangebote im Kiez
sind mehrere Fitness-Center, der Klub, 90 Grad”,
Bodybuilding in der LiitzowstralRe und der
Seniorentreff in der Pohlstraf3e.

Als attraktives Angebot flr das Quartier wurde
auch der,Teen-Challenge” in der Kurfiirsten-
stralRe bezeichnet. Insgesamt soliten die zur-
zeit freien Laden besser genutzt werden:
Vorschlage waren,,Computer fiir alle”, Café,
Eisbar usw. Das ehemalige Gebdude von
LSchneller Wohnen” kdnnte als Tanzschule,
.Kiez-Pliisch-Klassiker-Kino” oder als Musik-
café genutzt werden (mit Hofbegriinung,
Weinlokal und Laube). Positiv erwahnt wurde
in diesem Zusammenhang auch die Béackerei
in der Pohlstrafe, die allerdings nicht mehr
existiert.

Der Magdeburger Platz als Griinflache wurde
insgesamt als Potenzial bezeichnet, ebenso
die verschiedenen Spielplatze. Diese weisen
aber alle unterschiedliche Probleme auf:Der
Spielplatz am Magdeburger Platz ist voller
Hunde, die Hecke als natiirliche Begrenzung
unvollsténdig, die Ausstattung,unmaglich”.
Der Spielcontainer dagegen wurde als positive
Einrichtung hervorgehoben. Es sollte mehrere
dieser betreuten Spielcontainer geben. Da der
Magdeburger Platz gleichzeitig Treffpunkt von
Nicht-Sesshaften ist,empfinden ihn viele
Anwohner als nicht nutzbar. Ein Wunsch fir
die Ausgestaltung des Magdeburger Platzes
ist die Einrichtung einer Eislaufbahn, Beziiglich
der Anfang des Jahres erfolgten Auslegung
von Rattengift wird trotz aller damit verbun-
denen VorsichtsmaBnahmen ein Gefahren-
potenzial fiir Kinder befirchtet.

Der Spielplatz an der Ecke Kérner-/Pohlstrale
besitzt ebenfalls eine mangelhafte Ausstat-
tung, allerdings ist dort die,soziale Kontrolle”
groBer, da er gut einsehbar ist. Er kann als
Erganzung zum Spielplatz an der PohlstraRe
genutzt werden. Der Spielplatz an der Pohl-
straBe gilt als Treffpunkt der Drogen- und
Prostituiertenszene.

Im Sommer kann aber das Basketballfeld
genutzt werden, die Ausstattung wird als,gut
bezeichnet.Weniger Hundekot und Leinen-
zwang wiirden ebenfalls zu einer erhohten
Aufenthaltsqualitat beitragen. Der Spielplatz
an der Bissingzeile wird durchwegq als positi-
ves Beispiel genannt: Der Abenteuerspielplatz
wird auf Grund seines,urigen Charakters” und
der maglichen, Kontrolle” durch den benach-
barten Kindergarten geschatzt. Die Ausstat-
tung der groRen Griinfliche am Karlsbad wird
als gut bezeichnet, allerdings stéren dort der
Mll und der Gestank. Eine Verbesserung der
Nutzbarkeit dieses Spielplatzes ist dringend
erforderlich.

"

Konkrete Verbesserungsvorschldge fiir Griin-
flachen wurden fir folgende Bereiche ge-
macht: Die Wiese neben der Bibliothek konnte
als,Lesewiese” genutzt werden, auf der Liege-
stithle und Getranke angeboten werden. Der
Magdeburger Platz kdnnte folgendermafien
umgestaltet werden: ein kleinerer Spielplatz,
ein Brunnen in der Mitte, mit Blumen und
Biergartentischen; dies wiirde umso besser
funktionieren, je mehr Lokale und Cafés in der
unmittelbaren Umgebung angesiedelt wer-
den kdnnten. Als Visionen wurde die Nutzung
der Freiflache vor der,Pumpe” als Spielplatz
und damit die Erhghung der Attraktivitat des
Zuganges zur ,Pumpe” entwickelt, wobei eine
funktionierende Jugendarbeit im Mittelpunkt
stand. Auch das Gebiet autofrei zu halten,
wurde in diesem Zusammenhang als Wunsch
genannt.
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5.2 Zusammenleben
und Integration

5.2.1. ,Arabische Dorfer”

Rang Empfehlungen zu,Arabische Dorfer” Prozent
1 Ghettobildung vermeiden 22%
2 Mehr MaBnahmen zur Sprachférderung 20%
3 Starkung des Zusammenlebens im Kiez als Potenzial 13%
4 Angst vor Gewalt einschranken 13%
5 Freiwilligen Religionsunterricht einfihren (Islam) 5%

In einigen Berliner Stadtteilen, die einen hohen
Anteil ausldndischer Bewohner aufweisen, ist
eine zunehmende ethnische Entmischung im
Wohnbereich zu beobachten: So wurde im
Gebiet um den Magdeburger Platz zum Bei-
spiel festgestellt, dass einzelne Hauser aus-
schlieBlich von arabischen Mietern bewohnt
werden, die so genannten, Arabischen Dorfer”.

In dieser Arbeitseinheit sollte diese Entwick-
lung bezlglich ihrer Auswirkungen auf das
Quartier und seine Anwohner ndher beleuch-
tet werden, wobei dieses Thema und die daran
geknlipften Fragestellungen von einem Teil
der Blirgergutachter als nicht relevant fir ihr
Leben im Kiez erachtet wurde. Hier gab es
sehr unterschiedliche Wahrnehmungen und
entsprechend unterschiedliche Bewertungen
von Vorschldgen zwischen den Planungszellen
(die Teilnehmer der Planungszelle 3, sowoh!
deutsche als auch arabische, waren laut
eigener Aussage von diesem Problem nicht
personlich betroffen).
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Das einleitende Referat wurde von Frau Abul-
Ella vom Arabischen Frauenverein Al-Dar zum
Thema Verdnderung der Belegungspolitik im

Kiez sowie tiber den Umgang mit, Arabischen
Dérfern” gehalten.

[n einigen Arbeitsgruppen wurde die Ausbil-
dung von,Arabischen Dorfern” als sichthares
Zeichen einer mangelhaften Integration und
somit der Gefahr der Ghettobildung gewertet:
Das grol3te Problem stellen dabei die Sprach-
probleme dar (106), die auch zu immer
geringeren Kontakten zwischen den Haus-
bewohnern in,gemischten” Hausern fiihren:
,Je weniger Deutschkenntnisse, desto mehr
Probleme”, Aus diesem Grund sollte Pflicht-
Sprachunterricht fiir alle eingefiihrt werden
(79 von 106).Es sollten daher sowohl die
beiden Grundschulen im Kiez Sprachkurse

flr ihre Schiler anbieten, als auch generell
Kursangebote an die Eltern gemacht werden
(sowohl Deutsch als auch Herkunftssprache).
In diesem Zusammenhang wurde der Eigen-
initiative flr den Erwerb der deutschen Spra-
che ein wichtiger Stellenwert zugemessen (27).




Gleichzeitig sollten alle Anstrengungen ge-
troffen werden, um eine rdumliche Trennung
von Bewohnern unterschiedlicher Nationalitdt
zu vermeiden. Viele Birgergutachter sprachen
sich grundsétzlich gegen eine ,Ghettoisierung
der Kulturen” aus (48); als konkretes Beispiel
fiir Entmischungstendenzen wurde die Pohl-
stra3e genannt.

Eine Mehrzahl der Bitrgergutachter fand, dass
das Problem der,ethnisch reinen Hauser” sich
nicht in ihrem Alltag wiclerspiegelt:, Wir ken-
nen keine rein deutschen Hauser!” (38).Viel-
mehr empfanden sie das Zusammenleben im
Kiez als Potenzial, lediglich Nachbarschafts-
konflikte der tiblichen Art seien vorhanden
(,Jegliche Gruppenbildung bringt Probleme
mit sich”). Das Zusammenleben verschiede-
ner Nationen und Kulturen in einem Haus
wurde ausdriicklich als wiinschenswert ange-
fiihrt, da es Verstandnis flr andere Kulturen
fordert und gleichzeitig die Moglichkeit bietet,
Sprachbarrieren abzubauen (37). Durch eine
starkere Mischung der Bewohnergruppen
kénnten auch die sozialen und kulturellen
Probleme im Kiez besser in Angriff genommen
werden. Das schlechte Verhiltnis insbesondere
zu Arabern und der arabischen Kultur wurde
von den Biirgergutachtern nicht als kieztypi-
sches Problem identifiziert — die geringe Zahl
von Berlihrungspunkten zwischen den Kultu-
ren ist auch ein gesamtstadtisches Problem
(34). Als wichtiges, wiinschenswertes und
sichtbares Zeichen der Anwesenheit unter-
schiedlicher ethnischer Gruppen im Kiez wur-
den,auslandische Liden und Gaststatten”

bezeichnet (31). Mit der Durchfithrung von
gemeinsamen Stralenfesten sowohl fiir alle
Anwohner als auch fiir Besucher konnte und
sollte ein starkeres Bewusstsein fiir das multi-
kulturelle Potenzial des Kiezes geschaffen
werden.

Negativ beeinflusst wird der Umgang derAn-
wohner untereinander durch Angst vor Ge-
walt. Die subjektive oder objektive Bedrohung
kann, neben Drogendealern und Junkies, auch
von (ausldndischen) Jugendbanden ausgehen
(28); hinzu kommt deren Aggressivitat unter-
einander.Rdumlicher Schwerpunkt ist eindeu-
tig der U-Bahnhof KurfirstenstraB3e. Fiir viele
Anwohner stellt dies auch einen wesentlichen
Punkt beim Entschluss zum Wegzug dar. Die
Frage, ob der Einsatz von Streetworkern eine
Lésung sein kénnte, konnte in dieser Arbeits-
einheit nicht abschlieBend gekldrt werden.

Ein weiterer Diskussionspunkt war die Bedeu-
tung von Religion fiir den Alltag. Konsensfdhig
war die Idee, einmal wachentlich Islamunter-
richt in Deutsch und/oder in arabischer Spra-
che anzubieten — auf freiwilliger Basis. Einige
Biirgergutachter meinten hingegen, Religions-
unterricht an Schulen sollte ,in jeglicher Form”
abgeschafft werden (4).
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5.2.2. Aus- und Weiterbildung
fiir Bewohner

Die einleitenden Referate wurden von Frau
Kastens vom Bildungsmarkt e.V.im Ausbil-
dungsverbund Tiergarten und Herrn Golodnyi
vom Verein  Hilfe als Selbsthilfe fir Osteuropa”
zum Thema Ausbildungs- und zusdtzliche
Weiterbildungsmaglichkeiten fir Jugendliche
sowie {iber Ausbildung Jugendlicher in Unter-
nehmen in nicht-deutscher Hand gehalten.

Die Biirgergutachter messen der Aus- und
Weiterbildung von Bewohnern im Bereich

der neuen Medien gréB3te Bedeutung bei;am
notwendigsten ist dabei das Erlernen des Ein-
satzes von neuen Medien (67). Bei der Einrich-
tung von solcherart Weiterbildungsangeboten
sollten auch die im Kiez ansdssigen Medien-
betriebe miteinbezogen werden (24), da sie
wertvolles Know-How und praktische Erfah-
rung einbringen kdnnen. Zusatzlich sollten
Computerkurse vor Ort von Bildungstragern
angeboten werden, zum Beispiel von der Volks-
hochschule (10). Durchfiihrungsort kénnte
eine der Schulen im Kiez sein. Diese sollten
auch spezifische Angebote fiir einzelne Bevdl-
kerungsgruppen unterbreiten, zum Beispiel
flir Frauen (mit Kinderbetreuung) und Anwoh-
ner mit Sprachschwierigkeiten.

Generell wurde hemdngelt, dass die aktuellen
Aus- und Weiterbildungsangebote nicht den
Anforderungen des Arbeitsmarktes entspre-
chen (39).Eine gréBere Flexibilitat sowohl der
Anwohner in Bezug auf ihre,,Bildungswillig-
keit” als auch der Betriebe und Gewerbetrei-
benden ist zu wiinschen (23). Darunter ist
sowoh! die Vermeidung einer einseitigen Aus-
richtung auf das Abitur” als auch die Orientie-
rung der Aus- und Weiterbildung am aktuellen
und zukiinftigen Bedarf zu verstehen — inshe-
sondere in Pflegeberufen, Sprachen, neuen
Technologien und Medien. Ein wesentlicher
Bestandteil der Flexibilitdt der Anwohner
muss dabei die Durchfiihrung von Qualifizie-
rungsmafBnahmen in Eigeninitiative sein (25):
Zum Beispiel Selbsthilfegruppen unterschied-
licher Ausrichtung, die von Lehrern der VHS,
Hausfrauen oder anderen geleitet werden.
Nach Meinung der Biirgergutachter sind
gentigend Rdume vor Ort vorhanden.

Ein grofles Anliegen der Blrgergutachter aller
Planungszellen war die Umsetzung dieser Vor-
schldge durch das Bezirksamt und die BVV
(61). Deren Hilfe und Unterstlitzung ist bei
einem so wichtigen Thema unabdingbar.

Ein zweiter wesentlicher Weiterbildungsbe-
darf wurde im Bereich Sprache durch Sprach-
kurse fir alle Anwohner gesehen. Ziel solfte
eine moglichst breit verankerte Zweisprachig-
keit aller Anwohner sein, in diesem Sinne soll-
ten sowohl Kurse ,Deutsch fiir Auslander” als
auch Unterricht in den verschiedenen Heimat-
sprachen der Anwohner angeboten werden
(50). Ein besonderer Schwerpunkt sollte die
Vermittlung von Deutschkenntnissen an aus-
landische Frauen sein.

Eine konkrete Idee, die in den Planungszellen
entwickelt wurde, war der Finsatz von
Streetworkern, die gezielt auf Jugendliche
und Jugendbanden zugehen und mit ihnen
gemeinsam (Ausbildungs-) Perspektiven ent-
wickeln sollen (27).

Rang Empfehlungen zu,Aus- und Weiterbildung fiir Bewohner” Prozent
1 Qualifizierung im Bereich Neue Medien /. Computerkurse notwendig.... . 17%
2., Anpassung und Flexibilisierung von Aus- und Weiterbildungsangeboten 12%
3 Unterstiitzung bei der Umsetzung der Vorschldge durch die. Verwaltung erforderlich 1%
4 Erweiterung des Angebots an Sprachkursen: 9%
5 Einsatz von Streetworkern : 5%
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5.2.3. Selbst gestaltetes Zusammenleben
der Kulturen

Rang Empfehlungen zu,Selbst gestaltetes Zusammenleben der Kulturen” Prozent
1 Forderung von internationalen Sport- und Kulturvereinen 23%
2 Freizeitzentrum ,Pumpe” wiederbeleben 15%
3 Organisation von StrafBen- und Hoffesten 1%
4 Wiederbelebung der 6ffentlichen Raume durch

kommerzielle und nicht-kommerzielle Angebote (Treffpunkte) 8%
5 Einrichtung eines Birgerbiiros als, Kiezzentrale” 5%
6 Griindung eines Vereins zur Umgestaltung des Magdeburger Platzes 5%

In dieser Arbeitseinheit haben die Biirgergut-
achter Begegnungsmaglichkeiten der Kulturen
im Kiez sowie deren Verbesserungsmaglich-
keiten diskutiert.Die einleitenden Referate
zum Thema wurden von Herrn Cakmakoglu,
Ausldnderbeauftragter des Bezirksamtes Tier-
garten,und von Herrn Eberle von der Arbeiter-
wohlfahrt (Begegnungsstatte fiir tirkische
Arbeitnehmer in Kreuzberg) gehalten.

Von groBter Bedeutung fiir ein selbst gestalte-
tes Zusammenleben der Kulturen sind — inter-
nationale — Sport- und Kulturvereine: Sie sind
nach Meinung der Biirgergutachter am ehe-
sten geeignet, Integration, Begegnungen und
Kontakte zu fordern (63) und sollten dies auch
als einen der Schwerpunkte ihrer Arbeit ver-
stehen. In diesem Zusammenhang sollte auch
die Offentlichkeitsarbeit der existierenden Ver-
eine verbessert werden: Sie sollen ,auf Leute
zugehen”, sie anwerben und ihre Arbeit expli-
zit auf den Kiez beziehen (29). Dies sollte
sowohl fiir Sportvereine, von denen bereits
einige existieren, als auch fiir Kulturvereine,
von denen den Biirgergutachtern allerdings-
bisher keine im Kiez bekannt sind, gelten (29).
Um die Vereins- und Gruppenarheit zu fordern,
sollten Sporthallen auch fiir, private” Mann-
schaften, Gruppen und Vereine freigegeben
werden (30). Grundsatzlich besteht Bedarf an

weiteren Sportvereinen (Handball, Dart, Billard).

Das Freizeitzentrum,Pumpe” in der Liitzow-
stralSe bietet ein grof3es Potenzial flr Angebo-
te der Bildung, Begegnung, Beratung, Sozialar-
beit, Drogenberatung und fiir Veranstaltungen.
Das derzeitige Nutzungskonzept lasst aber zu
wiinschen tbrig: Daher entwickelten die Bir-
gergutachter die Idee, in Zusammenarbeit mit
der dort anséssigen Arbeiterwohlfahrt ein
Konzept zur,Wiederbelebung” des Geléndes
als Treffpunkt mit Freizeit-, Hilfs- und Bildungs-
angeboten zu erarbeiten (83); der Einzugs-
bereich sollte dabei aber nicht auf den Kiez
Magdeburger Platz beschrankt werden.

Als Vorbild wurde dabei das vorgestellte Kon-
zept der AWO Kreuzberg, das sich durch viel-
faltige Projekte mit Integrationsansatz aus-
zeichnet, herangezogen.

Als wesentlicher Faktor bei der Akzeptanz
neuer Projekte wurde die erfolgreiche Offent-
lichkeitsarbeit und der hohe Bekanntheitsgrad
der Angebote angesehen; dies sollte wesent-
licher Bestandteil eines neuen Konzeptes sein.

Aus Sicht der Biirgergutachter sollte Eigen-
initiative bei der Verbesserung des Zusammen-
febens im Kiez schon im kleinsten Bereich
anfangen. Die Organisation von Stral3en- und
Hoffesten ware ein wertvoller Beitrag zur
Starkung von Gemeinschaften, sei es inner-
halb eines Wohnhauses, einer Stral3e oder des
gesamten Kiezes (57).
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Auch die Wiederbelebung der éffentlichen
Rdume stehtin diesem Zusammenhang:
Sowohl kommerzielle als auch nicht-kommer-
zielle Angebote kdnnten zu lebendigeren
StralBen fiihren. Neben Festen kénnten dies
auch (Floh-} Mérkte und Cafés sein (42).

Wichtig fur die Akzeptanz und Teilnahme an
gemeinschaftsfordernden Aktivititen, Bil-
dungsmaBnahmen, Férderprogrammen, Frei-
zeitaktivitdten usw.ist die Information iiber
die bestehenden Angebote. Dazu sollte eine
Beratungsstelle bzw. ein Biirgerbiro als, Kiez-
zentrale” eingerichtet werden (34), wodurch
Angebote und Bedarf besser miteinander ver-
kniipft werden kénnten,

Der Magdeburger Platz kénnte zum Mittel-
und Treffpunkt des Kiezes entwickelt werden:
Ein neu zu griindender Verein (z.B.,Verein

zur Umgestaltung des Magdeburger Platzes”)
sollte sich dazu intensiv mit der Umgestaltung
dieses Platzes befassen (24). Hintergrund
dieses Wunsches ist die Uberlegung, dass der
nahe gelegene Nelly-Sachs-Park in Schoneberg
als Freizeit- und Erholungsort funktioniert,
wdhrend am Magdeburger Platz Schmutz und
Verwahrlosung tiberhand nehmen.



5.3 Offentliche Sicherheit

5.3.1. Drogen

Die einleitenden Referate wurden von Frau
Schmidt vom Café Olga (Kontakt- und Be-
ratungsstelle flr drogenabhdngige und sich
prostituierende Frauen) zum Thema Druck-
rdume als Entkriminalisierungskonzept sowie
von Herrn Schuster von der Polizeidirektion 3,
Abschnitt 34, zum Thema Kriminalitdtsent-
wicklung gehalten.

Im Zusammenhang mit der Drogenproblema-
tik wurden zu der als vorrangig erforderlich
angesehenen Erhéhung der Sicherheit im Kiez
folgende Vorschldge erarbeitet:
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Insbesondere an Brennpunkten wie dem
U-Bahnhof Kurfirstenstrale oder anderen
Drogenumschlagpldtzen wird eine starkere
Présenz der Polizei (1 bis 2 Beamte) gefordert
(57), wobei auch eine Verbesserung der An-
sprechbarkeit der Beamten als erforderlich
angesehen wurde (12).

Im U-Bahnhof sollten wieder Mitarbeiter der
BVG anwesend sein (23). Allgemein wird
groBerer Schutz durch die Polizei auf 8ffent-
lichen Pldtzen, aber z.B. auch bei der Schul-
wegsicherung gewtinscht (28).Insbesondere
im Bereich von Problem- und Konfliktzenen
(z.B.Spielpldtzen) wird ein schnelleres Reagie-
ren der Polizei angemahnt (6). Zur Erhhung
der Sicherheit wurde eine hellere und tiber-
sichtlichere StraBengestaltung im Bereich des
U-Bahnhofes KurfiirstenstraBe und im Bereich
um die Pohlstralle vorgeschlagen (4).



Im Vordergrund muss aber cie Verdrangung
der Drogenhdndler vor Schulen und Kitas zum
Schutz der Kinder stehen (25).Vorgeschlagen
wurde in diesem Zusammenhang auch, dass
die Anwohner selbst Schutzmanahmen fiir
die Kinder ergreifen (9). Zuerst missen An-
[asse fiir Angst bei den Bewohnern, wie sie in
U-Bahnhdofen, Parkanlagen, auf den StralRen
oder in Hauseingdngen auftreten, beseitigt
werden (17). Einschrankend wurde darauf hin-
gewiesen, dass massive Razzien durch die
Polizei auch Angst unter den Bewohnern
wecken (13), da das, kriegsdhnliche Szenen”
schaffe. Der ,Freier-Suchverkehr” stellt eine
erhebliche Beldstigung dar und muss kontrol-
liert bzw. reguliert werden (14). Als hilfreich
wurde es angesehen, wenn die Gewerbe-
treibenden dafiir sorgten, dass sich auf ihren
Gewerbeflachen bzw. den angrenzenden Park-
flichen keine ,dunklen Nischen” finden (1).

An zweiter Stelle wurde eine engere Zusam-
menarbeit im Bereich von Aufkldrung, Sucht-
pravention und Beratung gefordert. Zur Sucht-
pravention wurde vorgeschlagen, das Thema
.Drogen” an Schulen und Kitas zu behandeln.
AuBerdem soll es Beratungs- und Informations-
angebote fiir die Blrger, speziell fiir Kinder
und Jugendliche im Kiez geben (,Lernen, nein
zu sagen”),um mehr Aufkldrung tber das The-
ma zu erreichen (49).

Die Verdrangung der Drogenszene allein stellt
keine Losung des Problems dar, gefordert wur-
de stattdessen mehr Unterstittzung und eine

Erweiterung des Konzeptes des Café Olga (17).

Vorgeschlagen wurde, dass Polizei und Be-
wohner gemeinsam nach Losungen suchen,
z.B.durch das Einrichten eines Runden Tisches
JurflrstenstraBe” (13). Gefordert wurden
mehr Méglichkeiten zur Reintegration von
Drogenkonsumenten (10) sowie eine verbes-
serte Koordination von therapeutischen Pro-
grammen in der Sozialarbeit (9). Hierbei soll
den Drogenabhéngigen, insbesondere drogen-
abhdngigen Prostituierten mit positiver, nicht-
abwertender Aufmerksamkeit begegnet wer-

den (6). Dartiber hinaus soll das Thema, Drogen
bzw.Drogen im Kiez" tiber Medien und Biirger-
initiativen verstarkt in der Offentlichkeit the-
matisiert werden (9). 5o kénnten zum Beispiel
Lebensldufe von Drogenabhdngigen in der
Kiezzeitung beschrieben werden, Das Quar-
tiersmanagement sollte auch problembezogen
Kontakt zum Elisabeth-Krankenhaus aufneh-
men (6). Zur Pravention wurde weiter gefor-
dert, mehr Freizeiteinrichtungen fiir Jugend-
liche anzubieten (6).

An dritter Stelle in der Wertigkeit der Empfeh-
lungen steht die Einrichtung von Druckrdumen
mit medizinischer und sozialer Versorgung.
Damit kénnte eine kontrollierte Abgabe von
Drogen bzw. Ersatzstoffen ermaglicht werden.
Gefordert wurde auch die verstarkte Beratung
fir Drogenabhéngige durch Streetworker als
Angebot vor Ort (93).

Von den Biirgergutachtern wurde betont, dass
nicht die Drogenkonsumenten sondern die
Dealer als das Hauptproblem angesehen
werden missen (32). Entsprechend wurden
hértere Strafen fiir Handler, einhergehend mit
der Entkriminalisierung der Konsumenten,
gefordert (18). Als mdglicher Ansatz wurde
die Erschwerung des Geschidftes fiir Dealer
durch MaBnahmen zur Beunruhigung der
Szene genannt (11). Allerdings ist das Drogen-
problem nicht kiezbezogen l8sbar (4).Vorge-
schlagen wurde in diesem Zusammenhang
der Einzug des Vermaogens bereits bei nur
verddchtigen Handlern, hierzu waren jedoch
rechtliche Voraussetzungen erforderlich.

Im Zusammenhang mit der Drogenproblema-
tik sollte fiir das Gebiet um den Magdeburger
Platz grundsétzlich diskutiert werden, ob der
Drogenstrich aus dem Kiez entfernt werden
soll (11).

Rang Empfehlungenzu ,Drogen” Prozent
1 .. Mehr MaBnahmen zur Erhdhung der Sicherheit im Kiez. .. .. 38%
2........ Bessere Zusammenarbeit bei Aufklarung, Suchtprdvention und Beratung..... 21%
3........ Einrichtung von Druckrdumen S e 17%
4 Hautproblem der Dealer muss gebietsiibergreifend geldst. werden..... 14%
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5.3.2. Prostitution

Die einleitenden Referate zur Problematik

der Prostitution wurden von Frau llligens von
der Senatsverwaltung fiir Arbeit, Frauen und
Soziales sowie von Frau Conrady bzw. Frau
Petsch von Hydra e.V., Treffpunkt und Beratung
flr Prostituierte, gehalten,

An erster Stelle stand hei den Biirgergutach-
tern die Forderung nach Legalisierung und
Entkriminalisierung von Prostitution:

Angesichts der rechtlichen Einordnung von
Prostitution als sittenwidrig wurde deren
Legalisierung gefordert (44). Zu Pflichten, wie
der Abgabe von Steuern, miissen Rechte, wie
die Moglichkeit zur Sozial- und Krankenver-
sicherung u.a., hinzukommen. Ein Beitrag zu
wiirdigen Arbeitshedingungen kénnte die
Genehmigung von Bordellen und anderen
legalen Absteigemdglichkeiten im Bereich des
Stra8enstrichs sein (40).Es wurde auch gesell-
schaftliche Verantwortung in Form der Berufs-
anerkennung und der Gleichstellung von
Prostitujerten mit anderen Erwerbstétigen
gefordert (17).Im Zusammenhang mit Be-
schreibungen von Gewalt gegen die Prosti-
tuierten wurde das Einschreiten der Polizei
zum Schutz der Frauen gefordert (7).,Arbeiten
in Sicherheit” muss gewdhrleistet sein fiir die
Frauen (1). Angemahnt wurde eine bessere
Zusammenarbeit von Senatsverwaltung hzw.
Bezirksamt und Organisationen der Prostitu-
ierten wie Hydra e.V.(26).

Vorgeschlagen wurde, tiber die Einrichtung
von so genannten Toleranzzonen aufRerhalb
des Quartiers nachzudenken, um die Prostitu-
tion vor Schulen und Kitas zu verhindern (86).
Allerdings nur unter der Bedingung, dass aus-
reichend fiir die Sicherheit und Beratung der
Prostituierten innerhalb dieser Zonen gesorgt
wird.Voraussetzung hierflir sollte aber die Ent-
kriminalisierung der Prostitution sein (24).




An dritter Stelle der Empfehlungen und Vor-
schldge steht die Forderung nach Beratungs-
angeboten fiir alle Beteiligten, also sowohl fiir
die Bewohner des Kiezes als auch fiir die Pro-
stituierten auf Grund des von den Biirgergut-
achtern festgestellten Bedarfes: Gew(inscht
wurde daher Beratung und Unterstiitzung
durch Sozialarbeiter bzw. Organisationen wie
Hydra e.V.fiir die Prostituierten wie fiir die Be-
wohner des Kiezes (12).Es soll einen Anlauf-
punkt flr Prostituierte und Bewohner geben,
der gegebenenfalls auch bei Konflikten ver-
mitteln kann.Fragen der Bewohner in diesem
Zusammenhang sind z.B.: Was kann ich tun?
Wie verhalte ich mich richtig? Welche sozialen
Kompetenzen brauche ich? (33)

Vorgeschlagen wurde, dass Hydra e.V.evtl.ein
zwangloses Treffen von Prostituierten und
Bewohnern organisiert, das zum gegenseitigen
Kennenlernen und besseren Verstehen beitra-
gen konnte.Von Schulen bzw. Lehrern wurde
mehr Aufkldrungsarbeit zum Thema,,Prostitu-
tion” gefordert (8). Neben der Anerkennung
von Prostitution wurde die vermehrte Hilfe
zum Ausstieg gefordert. Hierfiir muss die all-
gemeine Arbeitsmarktsituation fir Frauen ver-
bessert werden, indem Alternativen zur Prosti-
tution geschaffen werden (46).

Die Minimierung von Beldstigungen durch
Prostitution wurde in der Gesamtbewertung
derVorschldge an vierter Stelle thematisiert:

Als groRRe Belastigung wird die Verschmutzung
des Wohnumfeldes, insbesondere durch ge-
brauchte Kondome, genannt. Die BSR soll durch
hdufigere Strallenreinigungen fiir die Beseiti-
gung der Verschmutzung sorgen, wobei sich
die Freier an den Kosten beteiligen sollen.
Konkret vorgeschlagen wurde das Aufstellen
von speziellen Miilleimern fiir gebrauchte Kon-
dome, schwerpunktmaBig an der Genthiner
StraRe und der KurfiirstenstrafRe, die durch
pfiffige Werbung finanziert und kenntlich
gemacht werden kénnten (69). Der im Gefolge
der Prostitution entstehende ,Freier-Suchver-

kehr” muss gesteuert werden, wofiir Verkehrs-
beruhigungszonen vorgeschlagen wurden
(13).An personlichen Belastigungen durch die
Prostitution im Kiez wurde auch die,Nétigung
zur passiven Beteiligung” genannt, da man
gezwungen werde, Intimitdten mit an zu
schauen, die man nicht sehen wolle (4).

Zur Verbesserung der Nachbarschaft von Pro-
stituierten und Kiezbewohnern wurden fol-
gende Vorschldge erarbeitet:

Gefordert wurde, Prostitution in unmittelbarer
Néhe zu Schulen und Kitas nicht zuzulassen.
Hier sollen die Prostituierten auf ihr Umfeld
Ricksicht nehmen (52). Die Bewohner des
Kiezes sollen Toleranz tiben (5), wobei darauf
hingewiesen wurde, dass bei Entscheidungen
zum Thema,,Prostitution” die Toleranz- und
Akzeptanzschwellen aller im Kiez lebenden
kulturelien und religigsen Gruppen respektiert
werden missen (11).Vorgeschlagen wurde,
feste Arbeitszeiten fiir die Prostituierten zu
vereinbaren (5). Es kénnte auch Runde Tische
geben, die in regelmaBigen Abstdnden abge-
halten werden (2).

Rang Empfehlungen zu,Prostitution” Prozent
1 Legalisierung und Entkriminalisierung der Prostitution . . 27%
2. Einrichtung von Toleranzzonen.. .. 20%
3 Beratungsangebote fiir alle Beteiligten 18%
4 Minimierung der Beldstigungen durch Prostitution . ! 16%
5 MaRBnahmen zur Verbesserung des Zusammenlebens von Prostituierten und Kiezbewohnern 14%

39



5.3.3. Verkehrsberuhigung und dffent-
licher Raum

Als Schwerpunkt der Diskussionen in den Pla-
nungszellen kristallisierte sich das Themenfeld
Verkehrsheruhigung im Quartier” heraus, was
auf die zentrale Bedeutung von Mainahmen
der Verkehrsheruhigung und -lenkung fir die
zukiinftige Entwicklung im Gebiet hinweist
(vgl.auch Arbeitseinheiten 1, 2,6).In den Dis-
kussionen wurde immer wieder auf die Be-
lastung durch den Durchgangsverkehr an

der Potsdamer Stral8e und in die Seitenstral3en
des Quartiers hinein sowie auf die Beldstigun-
gen durch das Verkehrsaufkommen im Zusam-
menhang mit der Prostitution hingewiesen.
Die einleitenden Referate zum Thema Maglich-
keiten und Chancen der Verkehrsberuhigung
im Kiez wurden von Herrn Schilcher, leitender
Baudirektor im Bezirksamt Tiergarten und von
Herrn Lamprecht, Bezirksstadtrat fiir Finanzen,
Wirtschaft, Blrgerservice, Gesundheit und
Soziales im Bezirksamt Tiergarten gehalten.

Am wichtigsten waren den Biirgergutachtern
Mafnahmen zur Verkehrsheruhigung, hierzu
wurde eine Vielzahl von Vorschldgen unter-
breitet:

Als besonderer Problemfall gilt die Genthiner
Stral8e, die als unnétig breit bezeichnet wird,
und in der es tagstiber durch den Lieferver-
kehr, nachts durch den,,Freier-Suchverkehr” zu
Stérungen kommt (38).

Allgemein wurde das Rasen in den Quartiers-
strassen (z.B. Kurfiirstenstrale, Liitzowstral3e)
als Problem genannt: Hier soll durch verstarkte
Kontrollen, das Aufstellen von Blitzautomaten
und entsprechende finanzielle Strafen auf die
Einhaltung der Geschwindigkeitsbegrenzun-
gen geachtet werden. Hilfreich kénnte auch
die Beschriftung des StraBenbelags mit den
entsprechenden Hinweisen sein, da haufig nur
am Anfang einer verkehrsberuhigten Stral3e
auf die Beschrankung hingewiesen wird,im
weiteren Verlauf dagegen nicht mehr (Tempo
30-Zone; Sackgasse). Insbesondere in der Néhe
von Spielpldtzen oder anderen sozialen Ein-
richtungen fehlen ausreichende Hinweisschil-
der (,Vorsicht Kinder”,, Vorsicht Spielplatz”)
bzw. Markierungen auf dem Stralenbelag (33).

Als weitere mégliche MaBnahmen zur Ver-
kehrsheruhigung wurden genannt; Bepflan-
zung von Stra3eninseln, Verlangsamung des
Verkehrs durch StralSenschwellen (z.B. Genthi-
ner Strafle), die Erhéhung der Attraktivitat des
Erscheinungshildes durch mehr Baume, Strau-
cher, die teilweise oder zeitweise Umnutzung
von Stral8en als Rollschuh- und Skaterbahn
oder als Eishahn, das Ausweisen von Fahrrad-
wegen (14). Gefordert wurde, alle StraRen, die
von der Potsdamer Straf3e ins Quartier fiihren,
also die Kurfirsten-, die Liitzow-, die Pohl-
und die FlottwellstraBe mit Schwellen zu
versehen (35). Als Alternative zum Bau von
Schwellen wurde das vermehrte Aufstellen
von, Blitzern” vorgeschlagen (9).

Als storend wird hdufig Kopfsteinpflaster als
Stralenhelag empfunden, da es dadurch zu
einer hohen Larmbeldstigung kommt. Dies
betrifft insbesondere die dstliche Kurfirsten-
straBe.Es wurde daher gefordert, den StraSen-
belag zu entlarmen, durch einen ruhigeren
Belag zu ersetzen oder die ostliche Kurfiirsten-
stralSe zu sperren (46),

Im gesamten Gebiet sollte es Geschwindig-
keitsbeschrankungen von 30 km/h geben,
wobei die Notwendigkeit einer Verkehrshe-
ruhigung inshesondere fiir die PohlstralSe
genannt wurde (15). Fiir den Bereich um den
Spielplatzin der Pohlstralle wurde auBerdem
Schrittgeschwindigkeit vorgeschlagen (17).
Gefordert wurde, dass iiber das Quartiers-
management das seit nunmehr zehn Jahren
vorliegende Verkehrsberuhigungskonzept fir
den Kiez verdffentlicht und mit den Biirgern
in Gespréachen vor Ort diskutiert wird (8).

Als weitere MaBBnahme wurde gefordert, den
Schleichverkehr aus der Hofjagerallee und
Klingelhéferstrasse in Liitzowstralle zu ver-
hindern (10).

An zweiter Stelle wurden Verbesserungen der
verkehrlichen Situation fur FuBganger, Rad-
fahrer und die Verbesserung des Angebotes
des dffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
als Erfordernis genannt.

Rang Empfehlungen zu,Verkehrsberuhigung und offentlicher Raum” Prozent
1 MaBnahmen zur Verkehrsheruhigung dringend erforderlich,. . . e A2%
2 Verbesserung der verkehrlichen Situation fiir FuBganger, Radfahrer und den 0PNV e 259
3. Veranderung und Begrenzung, des Durchgangsverkehrs auch durch tiberbezirkliche Regelungen... 13%
4. Verbesserung der Parkplatzsituation o 1.9
5.........Regulierung. des Lieferverkehrs (gemeinsames Konzept).. 5%
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Als unzumutbare Gefahrdung inshesondere
der Schulkinder, die die Potsdamer Straf3e fast
tiglich iberqueren miissen, wurden die kurzen
Grinphasen an den Ampeln Ecke Potsdamer
StralRe/Pohistrae und Ecke Potsdamer StrafRe
/LutzowstralSe (jeweils nur 9 Sekunden, wobei
20 Sekunden nétig waren) genannt. Die For-
derung war, die Griinphasen zu verlangern (9).
Die Anbindung fiir FuBgénger- und Radfahrer
zum Potsdamer Platz sollte verbessert werden
(6).In Zusammenhang damit wurde mehrmals
die Installation einer Ampel vom Karlshad zum
Potsdamer Platz als dringend erforderlich
bezeichnet. Der derzeitige Zustand wird als
Jebensgefdhrlich” empfunden (44) — ein The-
ma, das auch im Rahmen der Ortsbegehung
sowie des Politikerhearings sehr eingehend
diskutiert wurde. Am Liitzowplatz miissen
Losungen fir Radfahrer und Fullganger
gefunden werden, um das Uberqueren zu
vereinfachen.Vorgeschlagen wurde z.B.ein
Tunnel (8). Allgemein wurde der Ausbau von
zusdtzlichen Fahrradwegen bzw. die verbes-
serte Markierung und Instandhaltung (z.B.
Reinigung auch im Winter) der vorhandenen
Fahrradwege gefordert (64). Verbesserungen
im Bereich des OPNV kénnten aus Sicht der
Biirgergutachter durch kiirzere Taktzeiten fir
die Busse (7) oder auch durch Busverkehrin
entgegengesetzter Fahrtrichtung auf den
Busspuren in der Potsdamer StralSe erreicht
werden (4). Letzteres wiirde gewahrleisten,
dass die Busspuren tatsdchlich nur von Bussen
genutzt werden.

An dritter Stelle in der Bewertung aller Vor-
schldge zur Verkehrsberuhigung steht die
Forderung nach einer Veranderung des
Durchgangsverkehrs, inshesondere an der
Potsdamer StralSe.

Gefordert wurde eine Umleitung des Durch-
gangsverkehrs, wobei konkrete Vorschldge
dazu wie eine Umleitung Gber das Gliterbahn-
hofsgeldnde, eine Autobahn oder einen Tunnel
bis zum Schéneberger Kreuz von den Birger-
gutachtern in ihrer Umsetzungsmaglichkeit
selbst kritisch gesehen wurden (16). Durch eine
Umleitung des Durchgangsverkehrs konnte
auch die raumliche Trennung des Kiezes durch
das hohe Verkehrsaufkommen auf der Pots-
damer Stral8e vermindert werden. Maglich er-
scheinen eine Umleitung des Verkehrs auf die
BiilowstraBe und auf die Strae An der Urania
als,Stid-West-Tangente” (14). Staus auf der
Potsdamer StralSe, inshesondere an der Kreu-
zung Potsdamer StralRe/KurfirstenstraSe,
sollen beseitigt werden (1).

Gegen die Einrichtung einer Straenbahn in
der Potsdamer Stral3e bzw.zum Magdeburger
Platz wurde die Beflirchtung vorgehracht, dass
kaum jemand bis zum Magdeburger Platz fah-
ren wolle, der Magdeburger Platz demnach
nur als Wendeschieife missbraucht werden
soll (37). Eine StraBenbahntrasse kénnte evtl.
unter der Bedingung gebaut werden, dass die
Potsdamer StralSe vom Durchgangsverkehr
durch eine andere Tangente entlastet (1) und
der Anwohnerverkehr nicht beeintrachtigt
wird.

Ein weiteres Erfordernis wird in der Verbesse-
rung der Parkplatzsituation im Kiez gesehen.
Es fehlen Parkpldtze fiir Anwohner, weshalb
die Erstellung eines durchdachten Parkraum-
bewirtschaftungskonzepts gefordert wird, bei
dem z.B. Anwohnervignetten ausgegeben
werden konnten. Parkraumbewirtschaftung
sollte in der Potsdamer Stral3e, Genthiner
Stral3e, Pohl- und Liitzowstraf3e sowie der
KurftirstenstralRe eingerichtet werden (28).
Das steht allerdings in Widerspruch zu einer
anderen Forderung - nach der Beseitigung
der bereits aufgestellten Parkuhren an der
Potsdamer Strafle (3).

Fiir die Mitarbeiter des Arbeitsgerichtes direkt

am Magdeburger Platz sollten Stellplétze aus-
gewiesen werden (7).
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Zum Diskussionsschwerpunkt ,Lieferverkehr”
wurde einerseits darauf hingewiesen, dass Lie-
ferverkehr notwendig sei, inshesondere fiir die
im Quartier ansdssigen Mobelhauser, dass
aber die Beldstigungen minimiert werden
miissen. Hierfiir soll ein Gesamtkonzept mit
den Gewerbetreibenden erstellt werden, in
dem z.B.zeitliche Begrenzungen fiir die An-
lieferung festgelegt werden (28). Ausnahmen
kann es z.B.fiir den Lieferverkehr zum und
vom ,Tagesspiegel” geben, wogegen, Mdhel
Hiibner” nur tagstber beliefert werden soll.

Es wurde angeregt, die Einfahrt von,Mdbel
Hibner” fiir den Lieferverkehr zu erweitern, da
durch das Rangieren in cler zu engen Einfahrt
zusatzliche Larmbeldstigungen entstehen.

Unabhangig von konkreten Vorschldgen zur
Verbesserung der verkehrlichen Situation im
Quartier wurde die Verdffentlichung der von
Herrn Schilcher prdsentierten Verkehrsstudie
von 1992/93 gefordert. Sie soll den Bewoh-
nern des Kiezes zur Verfligung gestellt und mit
diesen diskutiert werden (15).



5.4 Schule, Kinder
und Jugendliche

5.4.1. Schule im Stadtteil, Stadtteil in der
Schule

Rang Empfehlungen zu,Schule im Stadtteil, Stadtteil in der Schule” Prozent
1 Vielfiltige MaBnahmen zur Offnung der Schule in den Stadtteil 26%
2 Computerkurse in den Schulen anbieten, Einrichtung von Computerunterricht 23%
3 Sprachfahigkeit der Schiiler gewéhrleisten und verbessern 16%
4 Wahrnehmen des Bildungsauftrages durch die Schulen - Sicherstellung des Unterrichts ) 10%
5 Einrichtung einer verldsslichen Grundschule im Kiez 7%
6 Starkung der Identifikation: Eltern ~ Schiiler - Schule 6%

Die einleitenden Referate wurden von Herrn
Born, dem Schulleiter der Fritzlar-Homberg-
Grundschule und Herrn Klein, Schulleiter der
7.0berschule in Kreuzberg, zum Thema Mog-
lichkeiten zur Steigerung der Attraktivitdt der
Schule fiir Familien im Kiez gehalten.

Den Schulen im Kiez, der Fritzlar-Homberg-
Grundschule und der Grips-Grundschule,
kommt eine wesentliche Integrationsfunktion
zu, nicht nur fiir Kinder deutscher und nicht-
deutscher Eltern, sondern auch als Institution,
in der sich die Entwicklungen im Kiez wider-
spiegeln. Daher wurde die vordringliche For-
derung der Biirgergurtachter an die Schule,
sich nach auBen in den Kiez zu 6ffnen, durch
eine Flle von Anregungen und Vorschldgen
unterstrichen (143).

Gefordert wurde eine bessere Nutzung vor-
handener Einrichtungen, von Raumen und
Freiflachen fir die Schaffung zusatzlicher
Angebote fiir die Kinder und Jugendlichen

im Kiez. Es sollte die Maglichkeit einer ganz-
tagigen Betreuung mit entsprechendem
Spiel- und Freizeitangebot eingerichtet wer-
den, wozu z.B. Bastel- oder Kochkurse gehéren
kénnten. Die Mensa der Fritzlar-Homberg-
Grundschule soll dazu méglichst im Ganztags-
betrieb filr einen Mittagstisch, aber auch wei-
terfithrende Angebote wie z.B. ein Kultur-Café
genutzt werden (30).Neben der Verpflegung
von Schulkindern sollte sie auch allen anderen
Kindern sowie Nicht-Schulmitgliedern als
Kiezkiiche offen stehen. Durch die Nutzung
der Mensa als Kantine oder Veranstaltungsort
kénnten auch zusatzliche Einnahmen erzielt
werden, die zur Finanzierung von subventio-
niertem Schulessen oder die Ausgabe von
verglinstigten Mahlzeiten an Bewohner mit
geringem Einkommen verwendet werden
konnten. Als méglicher Betreiber einer Kiez-
kitche wurde der Regionale Ausbildungsver-
bund Bildungsmarkt Waldenser gGmbH ge-
nannt, da dieser bereits iiber Erfahrung bei
der Aushildung von Lehrlingen im Bereich der
Gastronomie verfligt (17).
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Auch Selbstbewirtschaftung wurde vorge-
schlagen (18).Unabhdngig davon wurde die
Frage gestellt, warum es keine Ganztagsschule
im Kiez gibt (11), da die Fritzlar-Homberg-
Grundschule urspriinglich fiir einen Ganztags-
betrieb ausgestattet worden ist.

Die Verbesserung des Sportangebotes fiir Kin-
der und Jugendliche im Kiez, aber auch fiir
Erwachsene wurde ebenfalls angeregt. Die
Schulen sollen ihre Turnhallen fiir Sportverei-
ne oder Gruppen von Privatpersonen zugéng-
lich machen (3), um zum Beispiel Tanzkurse
abhalten zu kénnen (5). Gewlinscht wurde
auch ein zusétzlicher kleiner Sportplatz auf
dem Geldnde der Fritzlar-Homberg-Grund-
schule mit Kérben und Netzen (7). Als Finan-
zierungsmaglichkeit wurde Sponsoring durch
Firmen angeregt.

Die Volkshochschule sowie andere Einrichtun-
gen der Erwachsenenbildung sollten ihr Pro-
gramm stérker kiezbezogen gestalten und
dabei mit den Schulen zusammenarbeiten (11).

Allgemein wurde ein zeitgemadReres Angebot
unter dem Motto,,Schule gehtin den Stadt-
teil” gewtinscht (7). Hierfir wurde eine besse-
re Offentlichkeitsarbeit der Schule in den Kiez
angeregt: Zum einen, um mehr Informationen
tiber die Aktivitdten der Schule bzw. einzelner
Schulklassen zu bekommen (z.B. Musische
Tage an der Fritzlar-Homberg-Grundschule),
zum anderen, um eine Art Tauschbérse zwi-
schen Anwohnern und der Schule einzurich-
ten, Diese Bérse kdnnte iiber Unterstiitzungs-
bedarfe wie tiber Angebote der Schule an die
Bewohner (z.B. Sprachkurse) informieren (30).

An zweiter Stelle in der Rangliste der Empfeh-
lungen steht die Forderung nach Computer-
unterricht an den Schulen. Hier wurde auf das
Programim, CidS Computer in die Schulen”
verwiesen, das auch von den Grundschulen im
Kiez in Anspruch genommen werden sollte
(75).Fir die Beschaffung der EDV-Ausstattung
wurde Sponsoring durch Firmen, Behdrden



oder Privatpersonen angeregt. In diesem Sin-
ne wurde auch die Initiierung von Gewerbe-
partnerschaften (insbesondere mit kleineren
Firmen) vorgeschlagen (50). Neben der Aus-
stattung mit Geréten muss aber fir die
Betreuung der Schiiler und die Wartung der
Ausriistung gesorgt werden. Die Blirgergut-
achter kénnten sich hierflir eine Zusammenar-
beit mit qualifizierten Arbeitslosen vorstellen,
die dadurch gleichzeitig fachlich,auf dem
Laufenden” bleiben und so ihre eigenen Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt verbessern kénnten.

Die unbedingt erforderliche Verbesserung
bzw. Gewdhrleistung der Sprachféhigkeit
wurde bereits innerhalb der Diskussionen zum
Themenkomplex, Integration” angemahnt.
Diese Forderung wurde hier durch die Biirger-
gutachter erneuert. Dabei soll an erster Stelle
die Forderung der deutschen Sprache, an zwei-
ter die jeweilige Herkunftssprache stehen.
Gefordert wurde das bessere Eingehen der
Lehrer auf nicht-deutschsprachige Schiiler
und deren Eltern. Diese Forderung erstreckt
sich auch auf die Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen des Leitungs- und Lehrerkollegiums
der Fritzlar-Homberg-Grundschule, von denen
seitens der Teilnehmer mehr soziale Kompe-
tenz gewiinscht wird. Angeregt wurde auch,
den Deutschunterricht durch nicht-deutsch-
sprachige Lehrer durchfithren zu lassen hzw.
Deutsch als Fremdsprache anzubieten, was
eine darauf ausgerichtete spezielle Aushildung
der Lehrer erfordert. Haufig beherrschen Kin-
der, deren Muttersprache nicht Deutsch ist,
weder ausreichend die deutsche noch ihre
Muttersprache, was eine Alphabetisierung
sehr schwierig macht und zu Akzeptanzpro-
blemen sowohl in Deutschland wie im Her-
kunftsland der Eltern fiihrt. Durch die Schule
sollten Arbeitsgruppen,Muttersprache” ein-
gerichtet werden, wobei die Schule unbedingt
an die Eltern herantreten muss, um diese eben-
falls zur Teilnahme am Sprachunterricht zu er-
mutigen. Allgemein wurde eine bessere Durch-
mischung der Klassen mit deutschsprachigen
und nicht-deutschsprachigen Kindern gefor-
dert, um die Integration und den Spracherwerb
zu fordern (88).

Eine weitere grundlegende Forderung ist, dass
der Bildungsauftrag durch die Schulen wahr-
genommen wird, indem der Unterricht sicher-
gestellt wird (14).Fiir die Eltern ist es wichtig,
tiber die Mdglichkeiten, die das Schulsystem
ihren Kindern bietet, Bescheid zu wissen. Dazu
gehort auch die Kenntnis der Kontrollinstitu-
tionen, an die die Eltern sich gegebenenfalls
wenden konnen. Eine kooperative Zusammen-

arbeit mit dem Landesschulamt wird als sehr
wichtig angesehen. Es darf zu keinen Finanz-
und Personalkiirzungen in den Schulen kom-
men; Finanzmittel sind vorrangig fiir Schulen
einzusetzen.Vorgeschlagen wurde in diesem
Zusammenhang auch, Rdume zu vermieten,
um so Aufsichtspersonal finanzieren zu kdnnen
(26).Im Rahmen des allgemeinen Bildungs-
auftrages wurde gefordert, umfassend die
Talente der Kinder zu entdecken und zu fér-
dern {nicht nur musische Begabungen).
Musikbetonung bzw. Musikunterricht soll es
aber nach wie vor fiir alle Kinder geben.
Erwachsenen kdnnte (evtl. gegen Bezahlung)
ebenfalls Musikunterricht angeboten werden
(14). Angeregt wurde eine grundsatzlich enge
Zusammenarbeit der beiden Grundschulen im
Kiez.

Gefordert wurde weiter eine,Verldssliche
Grundschule” mit verbindlichen Unterrichts-
bzw.Kinderbetreuungszeiten. Auferdem soll
die Fritzlar-Homberg-Grundschule morgens
zwischen 7.45 Uhr und 8.00 Uhr das Tor an der
PohlstraB8e 6ffnen, um einem groBen Teil der
Kinder den weiten Umweg zum Tor an der
Litzowstral3e zu ersparen (38). Analog wird

eine Offnung des Tores nach Schulschluss bzw.

nach Ende der Betreuungszeiten gefordert.

Zur Stérkung der Identifikation von Eltern und
Schiilern mit ihrer Schule wurde eine verstark-
te Elternbeteiligung, z.B. tber Ehrendamter, so-

wie die Beteiligung von Schiilern bei der Pflege
der Gebaude und Anlagen vorgeschlagen (31).

Angeregt wurde zudem, die Maglichkeiten der
Jugendfreizeitstatte,Pumpe” starker fiir den
Kiez zu nutzen. Die, Pumpe” verfligt tiber eine
gute Ausstattung mit Rdumen und technischer
Ausriistung (Fotolabor, Werkstatt, Atelier usw.).
Hier konnten Kurse angeboten werden, die
Jugendliche wirklich interessieren. Um die
LLumpe” mit Leben zu fiillen, wére eine
gezielte Werbung im Kiez erforderlich (18).

Als nutzbare Potenziale beider Grundschulen
im Kiez wurde deren Architektur und die
Gestaltung der Schulhdfe genannt (15).



5.4.2. Integration, gemeinsames Lernen

Die einleitenden Referate wurden von Frau
Grassau von der Senatsverwaltung flr Schule,
Jugend und Sport und von Frau von Loh vom
Landesschulamt Tiergarten sowie von Herrn
Schiirrmann von der John - F.- Kennedy-Schu-
le in Zehlendorf gehalten.

Der Schule kommt nach Ansicht der Biirger-
gutachter eine wesentliche Rolle bei der Inte-
gration von Angehdrigen unterschiedlicher
Kulturen zu: Schule soll und kann Integration
fordern!

Schule kann insbesondere (iber das gemein-
same Lernen zum gegenseitigen Verstandnis
und zur Toleranz nicht nur zwischen Kindern,
sondern auch bei Erwachsenen beitragen. Ent-
sprechend wurde die allgemeine Forderung
von Akzeptanz und Toleranz gefordert, aller-
dings ohne dabei die eigene Kultur aufzugeben
oder kulturelle Unterschiede zu verwischen
(17).Es kommt vielmehr darauf an, Interesse
an anderen Kulturen zu wecken (15). Dass die
Kinder im Kiez aus verschiedenen Kulturen
kommen, wird als Potenzial gesehen, nicht als
etwas, das es zu verdrangen gilt (4). Das Ken-
nen lernen der kulturellen Hintergriinde muss
Teil des Unterrichts an den Schulen sein (4).
Das Berliner Modell der Europaschulen bietet
hierflr besonders gute Moglichkeiten (8). An
der Gestaltung eines kulturellen Austausches
sollten verstarkt auch die Eltern beteiligt wer-
den. Hierzu sollte die Schule auf die Eltern
zugehen und anregen, dass diese ihre eigenen
Kulturen auf vielfaltigste Weise an die Kinder
und auch an andere Erwachsene vermitteln
(19). Angeregt wurden daher mehr interkul-
turelle Veranstaltungen innerhalb und auRer-
halb der Schulen (18). Als weiterer sehr
wichtiger Ansatzpunkt fiir das Gelingen der
Integration wurde die Durchmischung von
Klassen mit deutschen und nicht-deutschen
Kindern genannt (14).Um eine Alphabeti-
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sierung auslandischer Kinder in ihrer Mutter-
sprache zu ermdglichen, kénnten voriiberge-
hend auch getrennte Klassen eingerichtet
werden (30).

Im Zusammenhang mit dem hohen Anteil
auslandischer Kinder in der Schule regte ein
einziger Teilnehmer an, tiber eine Zuzugshe-
schrankung fiir auslandische Mitbirger in den
Kiez nachzudenken, um eine Konzentration
von nicht-deutschsprachigen Familien und
deren Kindern in Schulen zu verhindern.
Gleichzeitig wurde daran erinnert, dass es zu
keiner Ghettoisierung von Gruppen im Kiez
kommen darf (1).

In engem Zusammenhang mit der Integration
durch und in der Schule steht die Forderung,
den Spracherwerb durch umfassende neue
Konzepte innerhalb und auBerhalb der Schule
zu fordern. Die gemeinsame Sprache ,Deutsch”
ist fiir die Integration von sehr gro3er Bedeu-
tung (14). Oftmals weisen aber auch nicht-
deutschsprachige Erwachsene nur geringes
Interesse am Erlernen der deutschen Sprache
auf (7). Daher muss Deutschunterricht auch
fur nicht-deutschsprachige Eltern Pflicht sein,
wobei auch Unterricht in der Herkunftssprache
wichtig ist, um den Kindern eine sichere
sprachliche Grundlage geben zu kdnnen (12).
Um die Sprachfdrderung zu gewdhrleisten,
sollte innerhalb der Klassen eine bessere Dif-
ferenzierung zwischen den unterschiedlichen
Sprachniveaus erfolgen. Es darf nicht die Regel
sein, dass Kinder,mitgezogen” werden, die
dem Unterricht auf Grund mangelhafter
Sprachkenntnisse kaum folgen kdnnen (5).
Sprachférderung muss daher unhedingt erfol-
gen (10).Neben deutschem Sprachunterricht
wird zusatzlicher Fremdsprachenunterricht so
friih wie mdglich gewiinscht. Das kann Eng-
lisch, aber auch eine andere Sprache sein (20).
Nicht nur Eltern und Kinder miissen die Bereit-
schaft zum Lernen aufbringen, auch Lehrer
brauchen Interesse an WeiterbildungsmaR-
nahmen fiir einen besseren Umgang mit der
Thematik. Bemangelt wurde auch, dass Lehrer
auf Grund fehlender Sprachkenntnisse nicht in
der Lage sind, nicht-deutschsprachige Eltern
in ihrer Muttersprache zu begriien. Gerade

in der Schule sollte ein Mindestmal3 an gegen-
seitigem Bemiihen fiir eine Atmosphdre der
Hoflichkeit im Umgang miteinander sorgen.
Angemerkt wurde dazu, dass inshesondere

an den Universitaten neue padagogische
Konzepte fiir die Aushildung von Lehrern er-
arbeitet werden miissen, die die Situation an
Schulen mit einem gro8en Anteil nicht-
deutschsprachiger Kinder beriicksichtigen (7).



Rang Empfehlungen zu ,Integration, gemeinsames Lernen”

Prozent

Schule als Ort der Integration umfassend stdrken

s W N

Es wurde festgestellt, dass zu Fragen der Inte-
gration in Schulen gesamtgesellschaftlich nur
ein mangelhaftes Problembewusstsein vor-
handen ist (20). Sowohl bei Politikern als auch
bei Mitarbeitern der Senatsverwaltungen gibt
es zu wenig realistische Einschdtzungen der
Tragweite dieser Problematik fiir einen Bal-
lungsraum wie Berlin (23). Dartiber hinaus
existieren nach wie vor ideologische Barrieren
und Vorurteile, z.T. auch bei deutschsprachigen
Eltern, gegen Integrationsmanahmen in
Schulen. Leider mangelt es hdufig an Engage-
ment bei allen Beteiligten, was schlieSlich zu
einem schlechten Image der Schulen fiihrt (20).
Um die finanzielle Grundlage fur die Verbesse-
rung der Situation in allen Schulen zu schaffen,
wird ein (iberbezirklicher Finanzausgleich zu
Gunsten der drmeren Bezirke gefordert (22).

Vorschldge zur Attraktivierung der Schule
durch neue Schulkonzepte standen an vierter
Stelle der ermittelten Rangfolge der Empfeh-
lungen: Schule muss attraktiver werden, und
zwar sowohl fiir Kinder aus dem Kiez als auch
aus anderen Bezirken Berlins. Hierfiir sollen
neue Schulkonzepte erarbeitet werden (4), die
besondere Unterrichtsangebote bereitstellen:
Musikbetonung wie an der Fritzlar-Homberg-
Grundschule (10), Sport (6), Tanzen (4), Theater
(4). Allgemein soll es, wie schon in der Arbeits-
einheit 13 gefordert, kulturelle Angebote in
der Schule und von der Schule ausstrahlend in
den Kiez geben, wobei der interkulturelle An-
spruch der John-F.-Kennedy-Schule in Zehlen-
dorf als Vorbild fiir die Entwicklung eigener
Ansdtze gelten kann (14).Vorgeschlagen wur-
de, eine Befragung im Kiez bei deutschen und
auslandischen Eltern zu starten, um deren Ein-
schdtzung der Schulsituation sowie magliche
Wiinsche und Anregungen zu erfahren. Unter-
stlitzung fUr die Erstellung eines neuen Kon-
zeptes kann eine Informationsveranstaltung
der Schulen bieten (14).

Verbesserung des Spracherwerbs durch neue Konzepte innerhalb und auBerhalb der Schule
Gesamtgesellschaftliches Problembewusstsein zur Integrationsleistung der Schulen ist erforderlich
Erhghung der Attraktivitdt der Schule durch neue Schulkonzepte

Einrichtung einer Ganztagsbetreuung und Vorschule im Kiez

34%
26%
16%
11%
10%

Wichtig fiir eine umfassende Betreuung der
Kinder in der Schule wére eine Ganztagsbe-
treuung bzw. die Einrichtung einer Vorschul-
kiasse, wobei den Kindern auch die Maglich-
keit zum Mittagessen geboten werden muss.
Das Vorschuljahr kdnnte — dhnlich wie an der
John-F-Kennedy-Schule — durch eine ge-
meinsame Eltern- und Lehrerinitiative realisiert
werden (54). ‘

Angedacht wurde auch eine vollige Umstruk-
turierung der Schullandschaft im Kiez durch
eine Zusammenlegung der beiden Grund-
schulen (17).Den Kindern wird schon sehr
frih eine Trennung von,,Wohn-und Arbeits-
bereich” zugemutet, da es keine weiterfiihren-
den Schulen im Kiez gibt, weshalb die Einrich-
tung eines Gymnasiums ausschlief3lich fiir
Tiergarten-Siid gefordert wurde (6).
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5.4.3. Schule und was dann?

Die einleitenden Referate wurden von Frau
Megdad vom Verein Arbeit und Bildung und
von Herrn Rennhack von der IHK zum Thema
Férderung von Aushildungsmaglichkeiten in
gewerblichen Unternehmen gehalten.

Als besonders vordringlich haben die Biirger-
gutachter hierzu MaRnahmen im Bereich von
,Beratung — Training — Praktika” als umzuset-
zenden Schwerpunkt in der Schulausbildung
angesehen. Die Vermittlung von mehr und
zielgerichteteren Informationen in den Schulen
wurde als wichtigster Ansatzpunkt fiir eine Ver-
besserung der Ausgangschancen fiir Jugend-
liche zum Start ins Berufsleben genannt. Diese
Informationen sollten ,friih genug”, am besten
bereits ab der 8.Klasse, und in regelmaBigen
Abstanden vermittelt werden. Als Hilfestellung
fiir die einzelnen Schiler wurde eine Intensi-
vierung der Beratung durch die Industrie- und
Handelskammer, das Vorstellen von Berufsbil-
dern in Seminaren sowie Veranstaltungen zur
Berufsorientierung auf Initiative der Schulen
vorgeschlagen (62).Insbesondere neue Berufe
aus den Bereichen der Medien- und Computer-
arbeit sollten den Jugendlichen nahe gebracht
werden (18).Es kdnnten Initiativen angeregt
werden, die die Beratung von Jugendlichen
durch Eltern, Vertreter von Verbanden, Unter-
nehmen oder Gewerkschaften organisieren
(16).Vorgeschlagen wurden auch regelmaBige
Projektwochen — ab dem 5. Schuljahr —, in
denen die Jugendlichen mit geeigneten
Methoden ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten
erproben kdnnen (14). Dabei kann die Beratung
durch Betriebe und auch die Begehung von
Betrieben einen anschaulichen Beitrag liefern
(16).Wichtig ist auch die individuelle Beratung,
z.B.in Form von Bewerbungstraining, als kon-
krete Hilfestellung im Bemiihen um eine Aus-
bildungsstelle (9). Hierzu gehért auch die In-
formation (iber Berufsperspektiven (12) und
gegebenenfalls das Durchfiihren von Qualifi-
kationstests zur Entdeckung von Starken und
Schwadchen.

Als zusdtzliche Unterstiitzung kann die Erfah-
rung von alteren Berufserfahrenen oder Rent-
nern zum Einsatz kommen (14). Gleichzeitig
wird darauf hingewiesen, dass es bereits ein
Flle an Informationen und Ansprechpartnern
gibt,um die sich die Jugendlichen selbststan-
dig und aktiv bem{ihen missen (7).

Uber das Quartiersmanagement sollten zum
einen Informationen (iber freie Aushildungs-
platze in den Unternehmen und Betrieben im
Kiez, zum anderen die Beratung von Betrieben
oder Jugendlichen tiber mogliche Formen der
Unterstiitzung, die das Ausbilden finanziell
oder anderweitig fordern, sichergestellt wer-
den (28).In diesem Zusammenhang ist még-
lichst konkret zu kldren, was von den Betrieben
im Kiez angeboten und was an Lehrstellen von
den Jugendlichen nachgefragt wird (5). Die
Kontakte, die die Mitarbeiter des Quartiers-
managements durch ihre bisherige Arbeit im
Kiez haben, sollen genutzt und ausgebaut
werden, um das Thema,Ausbildungspldtze”
bei den Gewerbetreibenden anzusprechen
(10).

Wesentlich fiir die Eignungsiiberpriifung und
das Kennenlernen eines Berufes ist die Forde-
rung von Praktika in Betrieben und eine
.Schnupperlehre” speziell im Handwerk (17).
Es soll die Mdglichkeit fiir ein zweites Prakti-
kum angeboten werden (24). Schnupperkurse
sollen auch in den Ferien maglich sein (10).
Schulen oder Vereine kdnnen die Begeisterung
fir Tatigkeiten, die von den Jugendlichen als
Hobby ausgelibt werden, durch zusétzlichen
Unterricht in geeigneten Fachern férdern und
damit einen weiteren Anstofl3 zum Finden des
Jfichtigen” Berufes geben (10).In einem
gewissen Widerspruch zur Bedeutung, die der
schulischen Bildung zugesprochen wird, stand
die Forderung, dass praktische Fahigkeiten
beim Erlernen eines handwerklichen Berufes
tiber formale Qualifikationen gestellt werden
sollen (6).
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Rang Empfehlungenzu,Schule und was dann?” Prozent
1 Beratung - Training — Praktika missen bereits Schwerpunkt der Schulausbildung.sein 51%
2 Grundlagen fiir ,Empowerment von Schulen” sichern 15%
3 Arbeitserlaubnis fir alle ausléndischen Jugendlichen gewahrleisten 119
4 Grundstzliche. Verbesserung der Ausbildungsangebote . I . 9%
5 Rolle der aligemeinen Erziehung starken 5%

An die Schulen werden durch die aktuellen
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Ent-
wicklungen vielféltigste Anforderungen her-
angetragen. Unter dem Titel ,Empowerment
von Schulen” wird von der allgemeinen Bil-
dungspolitik die Schaffung von Grundlagen
gefordert, die es den Schulen ermdglichen, auf
diese Entwicklungen angemessen reagieren
zu kdnnen. Angefiihrt wurden die Forderungen
nach mehr Praxisbezug der Bildung, nach der
Vermittlung von sozialer Kompetenz als tiber-
greifende Fahigkeit, nach der dauerhaften
Umstellung der Lehrplane, um neue Inhalte,
wie sie die aktuellen technischen Entwicklun-
gen im Medien- und Computerbereich mit
sich bringen, im Unterricht behandeln zu kén-
nen (28). Die Voraussetzungen fiir eine gute
Schulbildung, Lehre und Weiterbildung mis-
sen grundsatzlich gesichert werden (16). Das
Bildungsniveau muss angehoben und dazu
muss in Bildung investiert werden (15). Hierzu
gehdrt auch die Weiterbildung von Lehrern
(5). Auch an dieser Stelle wird auf die Bedeu-
tung eines guten Schulabschlusses, insbeson-
dere der miindlichen und schriftlichen Sprach-
kenntnisse verwiesen (16).

Vor dem Hintergrund, dass jugendliche Asyl-
bewerber kein Recht auf einen Ausbildungs-
platz haben, selbst dann nicht, wenn sie einen
Schulabschluss an einer deutschen Schule
vorzuweisen haben, wurde die Arbeitserlaub-
nis flr auslandische Jugendliche gefordert.
Den Jugendlichen muss eine berufliche Per-
spektive offen stehen, da sonst die Gefahr der
Kriminalisierung droht (59).

Zum Malinahmeschwerpunkt,Verbesserung
der Ausbildung” wurden konkrete Forderun-
gen nach der vermehrten Schaffung von Aus-
bildungspldtzen, nach einer bedarfsgerechten
Aushildung, die den Jugendlichen im Anschluss
die Weiterbeschaftigung erleichtert, sowie
nach einer Straffung der Aushildungszeiten
unterbreitet. Die Arbeitsmarktpolitik muss
beschaftigungswirksam gestaltet werden (20).

Gleichzeitig soliten die Griinde fir die hohen
Abbruchquoten untersucht und die Ergebnis-
se der Untersuchungen in angemessenen Pro-
jekten auch umgesetzt werden. Dazu werden
verstarkte Kontakte zwischen den Schulen und
den Ausbildungshetrieben vorgeschlagen. Die
Erfahrungen der Gewerbetreibenden mit
Jugendlichen in der Ausbildung sollen an die
Schulen zurtickflieRen, damit sie fir eine bes-
sere Vorbereitung der Jugendlichen auf die An-
forderungen nach dem Schulabschluss genutzt
werden kdnnen (19).So kénnen gegenseitige
Erwartungshaltungen gekldrt und aufeinan-
der abgestimmt werden (3). Wichtig ist nat(ir-
lich auch die Ubernahme der Jugendlichen
nach einer erfolgreichen Ausbildung in ein
festes Arbeitsverhaltnis (3). Kritisiert wird, dass
haufig Ausbildungspldtze von Abiturienten
blockiert werden (6). An die Jugendlichen
selbst wird auch die Forderung gestellt, mehr
Eigeninitiative und gegebenenfalls auch die
Bereitschaft zu ortlicher Flexibilitat zu zeigen.

Von einer Gruppe der Teilnehmer wurde der
allgemeinen Erziehung generell eine groBe
Bedeutung zugemessen (16), wobei in diesem
Zusammenhang auch ein gutes soziales
Umfeld als sehr wichtig angesehen wird (10).
Grundsatzlich wird nach Ansicht dieser Biir-
gergutachter bei jungen Menschen die Bereit-
schaft zur Ubernahme von Verantwortung fiir
sich selbst und fiir die Gesellschaft erwartet.
Es sollte keine staatliche Unterstiitzung, z.B.
fur Sprachunterricht, geben, wenn die Jugend-
lichen ihrerseits nicht bereit sind, sich flr die
gesellschaftlichen Belange zu engagieren, z.B.
im Rahmen von sozialer Arbeit (17).

Die Biirgergutachter haben darauf hingewie-
sen, dass sie sich (iber die Entwicklung der hier
aufgefiihrten konkreten Ideen hinaus, fachlich
und zeitlich nicht in der Lage fiihlten, die Fra-
gestellungen zu diesem Thema angemessen
zu beantworten (9).
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5.5. Politikerhearing

Das Politikerhearing jeweils am dritten Tag der
Planungszellen bot neben bereits stattgefun-
denen Diskussionen im Rahmen der themen-
bezogenen Arbeitseinheiten, in denen Vertre-
ter des Bezirksamtes als Referenten vertreten
waren, eine zusatzliche Moglichkeit des direk-
ten Gespraches der Brgergutachter auch mit
politischen Vertretern des Bezirkes. Hier konn-
ten Anliegen und Anregungen sowie Kritik
vorgetragen und diskutiert werden, die sich
im Laufe der gemeinsamen Arbeit als Schwer-
punkte herauskristallisiert hatten. Neben dem
Einholen weiterer Informationen zu konkreten
Anliegen (z.B. Ampelanlage, ,Am Karlsbad")
bestand das wesentliche Anliegen der Biirger-
gutachter darin, ihre Vorschldge im Sinne von
JArbeitsauftrdgen” an die politischen Ent-
scheidungstrager weiterzuleiten und deren
Umsetzung zu fordern. Die Politiker wiederum
nutzten das Gesprach mit den Biirgergutach-
tern u.a.dazu, diese zu kontinuierlichem
Engagement und einer konstruktiven Zusam-
menarbeit, z.B.im Rahmen des Quartiersma-
nagements, einzuladen.Im Anschluss an die
Diskussionen sammelten die Biirgergutachter
ihre Eindriicke:

Kritisiert wurde von den Biirgergutachtern der
ersten und zweiten Planungszelle, dass der
Einladung kaum Politiker gefolgt waren. Hier
hatten die Veranstalter der Planungszellen
nicht ausreichend auf die Koordination sich
tiberschneidender Termine geachtet, so dass
die eingeladenen Vertreter politischer Parteien
aus der BVV zum Teil durch die gleichzeitig
anberaumte BVV-Sitzung bzw. andere Ver-
pflichtungen den Termin des Politikerhearings
nicht wahrnehmen konnten. Vertreten waren
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daher im Politikerhearing in der ersten und
zweiten Planungszelle nur jeweils ein politi-
scher Vertreter des Bezirkes und eine Quar-
tiersmanagerin. In der dritten Planungszelle
standen den Blirgergutachtern zwei BVV-Mit-
glieder sowie der Biirgermeister des Bezirkes,
die Frauenbeauftragte des Bezirkes sowie ein
Quartiersmanager zur Diskussion zur Ver-
fligung. Die Blirgergutachter der dritten Pla-
nungszelle bewerteten daher die Teilnahme
der politischen Vertreter als positiv.

Ein Thema, das stark im Vordergrund der Dis-
kussion stand, war die Frage nach der Ergeh-
niskontrolle der Arbeit der Biirgergutachter:
L,Sind wir ein Alibi, um wieder einige Jahre
nichts tun zu miissen?” SchlieBlich haben die
Bilrgergutachter insgesamt, 832 Stunden” in
den Planungszellen gearbeitet.Von Seiten der
politischen Vertreter wurde darauf verwiesen,
dass die Ergebnisse des Biirgergutachtens die
Grundlage fiir die weitere Arbeit des Quartiers-
managements bilden sollen.Da das Quartiers-
management mit dem Bezirksamt im Rahmen
einer Lenkungsgruppe, die direkt beim Birger-
meister angesiedelt ist,eng zusammenarbei-
tet, wurde von den Birgergutachtern bemén-
gelt, dass die Quartiersmanager, iber ihre Mit-
arbeit als Referenten in den Arbeitseinheiten
und Ansprechpartner z.B.wéhrend des Politi-
kerhearings hinaus, vom Veranstalter nicht als
standige Teilnehmer bzw. Beobachter des
gesamten Planungszellen-Verfahrens vorge-
sehen waren.

Kritisch bewertet wurde, dass die Vertreter des
Bezirkes in der Diskussion héufig auf fehlende
bezirkliche Zusténdigkeiten verwiesen, was als
Ausrede und Delegationsbedirfnis empfunden
wurde, AuBerdem sahen sich die Biirgergut-
achter mit den ,immer gleichen Satzen” kon-
frontiert:,Kein Einfluss, kein Geld!” und ,Es
muss erst mal (berpriift werden”, Teilweise
entstand der Eindruck, ,man muss eigentlich
alles selber machen”. Darin wurde ein Riickzug
auf die,ritualisierte Politik” gesehen. Positiv
vermerkt wurde dagegen, dass die Vertreter
des Bezirkes glaubhaft bemiiht scheinen,
etwas fiir den Kiez tun zu wollen. Sie wollen
eine Briicke schlagen zwischen der Politik und
den Biirgern. Das I6ste das Gefiihl aus, dass
man ernst genommen wird. Es entstand auch
das Gefiihl, dass man als Birger etwas bewe-
gen kann, dass, Aufmiipfigkeit” zu Ergebnis-
sen fir die Verbesserung der Situation im Kiez
beitragen kann.



5.6.Bewertung des Verfahrens
durch die Biirgergutachter

Die Biirgergutachter fiillten am Ende des vier-
ten Tages einen Fragebogen aus, mit dessen
Fragen sie aufgefordert wurden, die Planungs-
zellen zu bewerten.

An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass
die Teilnehmer bereits wahrend des Verfah-
rens der Planungszellen selbst — in den Dis-
kussionen im Plenum und den Kleingruppen —
eine Reihe sehr konstruktiver und kritischer
Anmerkungen gemacht haben. Diese Anre-
gungen sind z.T. direkt in die Planungszellen
eingeflossen und waren somit fiir das Gelingen
der Planungszellen sehr hilfreich .

Positive Eindriicke

Auf die Frage ,Hat Sie etwas iiberrascht?”
nannten die Biirgergutachter die gute Grup-
penzusammenarbeit, das positive Arbeitsklima
und die,nachbarschaftliche Kompetenz”
(,Dass die Zusammenarbeit mit meinen Nach-
barn so informativ und witzig sein kann. Es
war richtig super!”), die verschiedenen und
gut vorbereiteten Themen, die in den Arbeits-
einheiten bearbeitet wurden und deren Wich-
tigkeit fiir den Kiez sowie der Ansatz der Pla-
nungszelle. Positiv wurde vermerkt, dass viele
Institutionen (z.B. AWQ; IHK) ihre Arbeit vorge-
stellt haben. Uberrascht zeigten sich die Bir-
gergutachter von der Tatsache, dass sie {iber-
haupt teilnehmen durften, dass die Senatsver-
waltung und das Bezirksamt an der Meinung
der Birger und Biirgerinnen (iber den Kiez
ernsthaft interessiert ist. Uberraschung I8ste
auch aus, dass die Ergebnisse aus den einzel-
nen Arbeitsgruppen oft libereinstimmten
(,wie abgeschrieben”). Sehr positiv wurde die
gute Mischung der Gruppe vermerkt sowie die
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Offenheit der MeinungsaufBerungen, was zu
einer sehr netten Atmosphére beigetragen
hat.Es zeigte sich, dass sich Angehérige ver-
schiedener Nationen bzw. Kulturen gut verste-
hen kénnen, auch wenn es im Alltag manch-
mal grof3e Probleme im Umgang miteinander
gibt. Ausldndischen Biirgergutachtern wurde
mit grundsatzlicher Toleranz begegnet.Es gab
ein grundsatzliches Wohlwollen schwierigen
Themen gegeniiber, was als,versammelte
Birgerkompetenz und die geringe Tendenz,
Sachverhalte zu vereinfachen und ketzerische
Aussagen zu treffen” bezeichnet wurde. Ange-
fihrt wurde hier auch die allgemein positive
Einschatzung des Kiezes durch die Mehrzahl
derTeilnehmer, wobei gleichzeitig der Informa-
tionsfluss flr die Blirger im Kiez als mangel-
haft und verbesserungswiirdig bewertet wur-
de. Positiv vermerkt wurde, dass alle,dabei-
geblieben” sind, das kreative Engagement, die
Energie und das Interesse der Bilrgergutachter,
was zu einer ,extrem intensiven Arbeitsatmos-
phare” gefiihrt habe und,dass man gegen die
Probleme etwas unternehmen kann”.

Besonders gut gefallen hat den Biirgergutach-
tern die Vielfalt, Toleranz und die gute Kom-
munikation innerhalb der Gruppe, die zu einer
guten Zusammenarbeit gefiihrt hat, wobei es
zur Teambildung zwischen Biirgern und Bir-
gerinnen unterschiedlicher Nationen, Kulturen
und sozialer Schichten (,zwischen Fremden”)
kam.Die unterschiedlichen Lebenserfahrungen
und kulturellen Hintergriinde waren keines-
wegs problematisch, sondern konnten in der
Gruppe zur gemeinsamen Erarbeitung von
Kompromissen genutzt werden.




Die multi-kulturelle Zusammensetzung der
Gruppen wurde daher positiv bewertet. Es
kam zu Soliclaritdt und Ubereinstimmungen,
zu guten und witzigen Diskussionen und zur
Erarbeitung von niitzlichen Vorschldgen. Die
kreative Atmosphdre, die Konzentration und
Disziplin, das Engagement und der Informa-
tionsaustausch zwischen den Teilnehmern
wurden positiv erlebt.Es gab keine aggressive
Konfliktaustragung, sondern einen offenen
Umgang und sehr viel Verstandnis untereinan-
der.Gut gefallen hat, dass der eigene Horiziont
durch die Vermittlung von neuen Informatio-
nen und Erfahrungen zum Leben im Kiez er-
weitert wurde. Dazu haben auch die Vielfalt
der Themen, (manche) Vortrage von Referen-
ten und die Gesprache mit Vertretern unter-
schiedlicher Institutionen beigetragen.
Gefallen hat die Arbeit in Kleingruppen und
die Maglichkeit, die Ideen anschlieSend zu
bewerten. Positiv heurteilt wurde , dass wei-
tere Aktivitaten angestof3en wurden, neue
Bekanntschaften geschlossen wurden (,Die
netten Menschen!”) und gemeinsam Ideen
entwickelt wurden.

Negative Eindriicke

Auf die Frage,Was hat Sie gestort?” wurde
insbesondere die teilweise thematische Uber-
frachtung {,zu breite Problempalette”) der
Planungszellen angefiihrt. Es gab zu wenig
Beratungs- und Diskussionszeit im Plenum
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und fiir die Arbeit in den Kleingruppen, zu
manchen Themen zu wenig Informationen
(,Hetzen wegen der Zeit"). Die Ortsbegehung
war zu kurz. Gest6rt hat die teilweise unpro-
fessionelle Organisation und fragwiirdige Re-
ferentenauswahl bzw. die kurzfristigen Absa-
gen von Referenten. Die Referenten waren
von den Organisatoren zum Teil schlecht auf
ihre Rolle vorbereitet worden, so dass es zu
Uberschneidungen von vorgetragenen Inhal-
ten und Informationen kam.

Kritisiert wurden manche der von den Organi-
satoren im Vorfeld vorbereiteten Fragestellun-
gen fiir die Arbeit in den Kleingruppen, die
teilweise als oberflachlich, nicht verstandlich
bzw.suggestiv empfunden wurden. Das stren-
ge Ablaufschema und die wenig abwechs-
lungsreiche Moderation wurden bemangelt.
Gestort hat auBerdem der Verweis mancher
Politiker auf Geldmangel (Hinweis aus der
dritten Planungszelle). Es kam das Gefiihl auf,
ohnehin durch Politik und Senatsverwaltung -
nicht ernst genommen zu werden, da in den
Planungszellen eins und zwei nur wenige der
eingeladenen Politiker zum Politikerhearing
kamen.n diesem Zusammenhang ist jedoch
wiederum darauf hinzuweisen, dass die Ur-
sache hierfiir die mangelnde Abstimmung der
Termine fiir das Politikerhearing mit den son-
stigen Terminen der Eingeladenen seitens der
Organisatoren war (vgl.dazu Ausfihrungen




st

zur AE 12, Kap. 5.5). Kritisch angeftihrt wurden
sprachliche Verstandnisprobleme sowie Wie-
derholungen in den Themen und Referaten,
,drei Tage hatten gereicht”.

Motivation zur Teilnahme

Als Griinde wurden u.a.angefiihrt: Neugier auf
das Verfahren und die Sicht der Nachbarn im
Kiez, privates und berufliches Interesse, Biir-
gersinn und allgemeines Demokratieverstand-
nis (,direkte Demokratie” bzw.,Demokratie
von unten — der Verwaltung nicht ausgeliefert
sein”), der Wille, zur Verbesserung der Situa-
tion im Kiez beizutragen, an der Problemdis-
kussion und -I6sung teilzuhaben, andere In-
formationen zu sammeln und andere Bewoh-
ner des Kiezes kennen zu lernen, die Situation
der eigenen Kinder und deren Zukunft zu ver-
bessern, die Hoffnung, dass sich im Kiez etwas
andert und selbst dazu beizutragen {,Nicht
nur meckern, sondern etwas tun”). Genannt
wurden als weitere Griinde die persénliche
Einladung des Bilrgermeisters, die Aufwands-
entschadigung, die, Angst, dass rechtes Poten-
zial sich durchsetzt” sowie die,Lust, etwas zu
lernen”.

Angaben zur Zufriedenheit

Die Biirgergutachter, die zufrieden waren,
gaben dafiir folgende Griinde an: Weil es sehr
interessant war, die Meinungen der Nachbarn
zu héren; der Gewinn an Anregungen und

Erkenntnissen; der Initiative anderer Mithtirger
folgen; das tolle Ergebnis der gemeinsamen
Arbeit sowie die gute und harmonische Zu-
sammenarbeit; die Hoffnung auf die Umset-
zung der Anregungen; es hat sich ein Team
gebildet, die Menschen nehmen die Themen
ernst und bleiben dran; es wurden alle Ideen
derTeilnehmer eingebracht;,da ich meine
Meinung und Gedanken ebenfalls einbringen
konnte”. Aber auch:die Bildung von (privaten)
Kontakten zu anderen Bewohnern im Kiez.

Griinde dafiir, nicht zufrieden zu sein, waren:
teilweise die viel zu oberfldchliche Arbeit und
Diskussion der Biirgergutachter wegen Zeit-
und Informationsmangel;,man ldsst die Biir-
gergutachter/innen nach dem Motivations-
schub hiangen — Gefahr der Frustration”; hat
eh'keinen Zweck”; Bedenken, flir die Politiker
nur ein weiteres Alibi zu sein; die Politiker ver-
sprachen keine konkreten Verbesserungen;
Ergebnisse sind moglicherweise zu wenig
konkret, um etwas einfordern zu konnen.

Griinde, unschlissig zu sein, lassen sich zu-
sammenfassen unter:,0b sich unsere Arbeit
im Bezirk niederschlagt, bleibt abzuwarten.
Deshalb weil% ich noch nicht, ob ich mit den
endgliltigen Ergebnissen zufrieden sein werde.”
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Workshop ,Gewerbe- und
Quartiersentwicklung”

6.1. Kiez-lmage — Positive und negative
Merkmale

In der ersten Arbeitseinheit des eintdgigen
Workshops waren die eingeladenen Gewerbe-
treibenden aufgefordert, die Starken und
Schwachen des Kiezes um den Magdeburger
Platz allgemein in Stichworten zu beschreiben.

Die einleitenden Referate wurden von Herrn
Knieper vom Quartiersmanagement Magde-
burger Platz zum Thema Quartiersmanage-
ment- Méglichkeiten und Anspruch, von Herm
Schiomer vom Stadtplanungsamt Tiergarten
zum Thema stadtplanerische Entwicklungspo-
tenziale des Quartiers sowie von Frau Schmidt
vom Café Olga zum Thema odffentliche Sicher-
heit, Drogen und Prostitution gehalten.

Als Starken des Gebietes wurden dabei die
gute Innenstadtlage (Nahe zum Potsdamer
Platz und zum Tiergarten) sowie der erkenn-
bare Strukturwandel im gesamten Kiez ge-
nannt, der nach Meinung der Workshopteil-
nehmer durch Modernisierung von Gewerbe
und Wohnraum die Aufldsung sozialer Brenn-
punkte zunehmend unterstiitzt. Weiterhin
spielt fir einige Gewerbetreibende die gute
Versorgung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
sowie das geschichtliche Potenzial des Gebie-
tes (Potsdamer Straf3e) eine positive Rolle (je 3
Nennungen).

Als negative Merkmale des Kiezes wurden all-
gemein die Yerkehrssituation und Verkehrs-
beldstigung, vor allem die Parkplatzsituation
fur Anwohner und Lieferverkehr, genannt
sowie die fehlende (,ansprechende”) Gastro-
nomie und die mangelhafte Stadtreinigung,
die unter anderem fiir das schlechte Image
des Gebietes verantwortlich gemacht wird.
Ahnlich problematisch wird in diesem Zusam-

Rang Beobachtung: ,Positive Merkmale” Prozent
1 Gute stadtrdumliche Lage....... . 15%
2 ... Strukturwandel befordert Modernisierung 6%
Rang Beobachtung:,Negative Merkmale” Prozent
1 Hohe Verkehrsbelastung 14%
2 Fehiende gastronomische Angebote e 13%
3 Mangelhafte Stadtreinigung/lmageproblem - 13%
4 Vermiiiltes StraBenbild 210%
5 Schwache Sozialstruktur. o 8%
6 Prasenz der Drogen- und Prostitutionsproblematik. . 6%
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menhang das StraBenbild des gesamten
Kiezes hewertet, das wenig zum Verweilen
einlddt. Als Beispiele wurden die Genthiner
Stralle genannt (da ohne Baume) sowie das
Schéneberger Ufer, das wegen seiner Odnis
einen starken Kontrast zum Potsdamer Platz
bildet.

Weitere negative Entwicklungen im Kiez sind
nach Meinung der Gewerbetreibenden eine
schwache Sozialstruktur in Verbindung mit
einem der hohen Anteil an Auslandern sowie
Sozialhilfeempfangern. In diesem Zusammen-
hang werden auch Probleme in der mangeln-
den Integration und Integrationsbereitschaft
von auslandischen Bewohnern gesehen. Als
Beispiel dafiir wurde die Abwesenheit auslan-
discher Gewerbetreibender bei diesem Work-
shop gewertet.Von Seiten der Organisatoren
ist hierzu darauf hinzuweisen, dass von den
angesprochenen auslandischen Gewerbetrei-
benden aus Zeitgriinden hzw. Personalmangel
keine Teilnahme ermdglicht werden konnte.
Drogen und Prostitution spielen fiir das
schlechte Image des Kiezes ebenfalls eine —
wenn auch nicht herausragende — Rolle. Als
weiterer Nachteil fir das Quartier wurde das
Ungleichgewicht der rdumlichen Verteilung
von Gewerbe und Einzelhandel im Kiez ge-
sehen. Der raumlichen Konzentration ausge-
wahlter Gewerbebranchen in bestimmten
Teilbereichen , wie z.B. M&bel in der Genthiner
StralRe, Einzelhandelskonzentration in der
Potsdamer StralSe, stehen Bereiche des Kiezes
gegeniiber, die nur unzulanglich mit gewerb-
lichen Angeboten ausgestattet sind (z.B. Mag-
deburger Platz).

Als erste Losungsvorschldge wurden die Betei-
ligung der Gewerbetreibenden bei Entschei-
dungen (9) sowie die Einbindung der auslan-
dischen Gewerbetreibenden in zukiinftige
EntwicklungsmaBnahmen (9) genannt.



6.2. Kiezokonomie

Rang Empfehlungen zu ,Kiezékonomie”

Prozent

Verbesserung der Parkplatzangebote
Verbesserung der Gewerbemischung
Erhéhung der Kaufkraft von,,auBBen”
Stadtebauliche Aufwertung des Quartiers

oA W N

Die einleitenden Referate wurden von Herrn
Engels von der [HK Berlin zum Thema Struktur-
wandel und neue Chancen, von Frau Dr.Olden-
burg vom Quartiersmanagement Magdebur-
ger Platz zum Thema Gewerbeentwicklung in
Tiergarten-Stid und von Frau Kastens vom Bil-
dungsmarkt e.V.im Ausbildungsverbund Tier-
garten zum Thema Gewerbeentwicklung und
Ausbildung — im und mit dem Ausbildungs-
verbund gehalten.

Das weitaus grofite Hindernis bei einer Gewer-
beentwicklung wird von den Workshop-Teil-
nehmern im schlechten Image des Kiezes
gesehen; hier miissten zwingend gemeinsame
Anstrengungen aller Gewerbetreibenden, des
Quartiersmanagements, des Bezirksamts und
des Senats unternommen werden, um das
Image zu verbessern.Dennoch werden
grundsatzlich positive Aussichten fiir Handel,
Handwerk und Dienstleistungen allgemein
gesehen (vgl. hierzu auch AE 3,Kap.5.1.3).

Weiterhin wurden ganz konkrete Vorschlage
gemacht, wie die aktuelle Situation entscharft
werden konnte: Dies ist zum einen die Locke-
rung der Zweckentfremdungsverbotsverord-
nung, so dass auch zusatzliche Gewerbe-
flachen durch Umwandlung von Wohnraum
geschaffen werden kdnnten.Von einem Teil-
nehmer kam der Vorschlag, ein Uberangebot
an Gewerbeflachen zu schaffen, um eine Sen-
kung der Gewerbemieten vor Ort zu erreichen.
Durch zusatzliche Gewerbefldchen kdnnten
auch zusatzliche Arbeitsplatze im Dienstlei-
stungsbereich und fiir,unqualifizierte Kréfte"
geschaffen werden.Zum anderen wurde eine
bessere Gewerbemischung im Wohngebiet
beflrwortet, die u.a.auch durch die Offnung
der Kluckstraf3e bis 22.00 Uhr befordert werden
kénnte (Sackgasse als Investitionshindernis).

Gemeinsame Initiative zur Verbesserung des Image
Bereitstellung zusdtzlicher Gewerbefldchen durch Umwandlung

30%
23%
12%
10%
10%

7%

Ein weiteres Problem stellt die mangelnde
Kaufkraft der Anwohner dar. Eine mégliche
Losung wird in dem Potenzial von Touristen
und Angestellten gesehen, fur die Qualitéts-
angebote im Kiez einzurichten wéren.

Desweiteren wird eine stddtebauliche Verbes-
serung fiir erforderlich gehalten: Hiermit sind
insbesondere eine dsthetisch ansprechendere
Bebauung, die SchlieBung von Bauliicken
sowie die Mischung von Wohnen (,kein sozia-
ler Wohnungsbau”) und Gewerbe gemeint.
Zur Entscharfung des sozialen Gefalles im Kiez
waren einige der Teilnehmer der Meinung,
dass eine (verstarkte) Sozialarbeit eine Verbes-
serung der Probleme herbeifiihren kann.
Analog zur Arbeitseinheit 1 des Workshops
wurde hier ebenfalls eine Verbesserung der
Parkplatz- und Lieferverkehrssituation gefor-
dert.Es wurde die Frage gestellt, ob die Bus-
spur notwendig sei, da Lieferanten, Privatfah-
rer und Busse sich in der Potsdamer Straf3e
haufig gegenseitig behindern.,

53



6.3. Zukunftsfahige Gewerbeentwicklung
in Tiergarten-Siid

Rang Empfehlungen zu,Zukunftsfahige Gewerbeentwicklung” Prozent
1 Verbesserung der Kommunikations- und Informationsstrukturen 37%
2 Entwicklung eines kieztypischen Images/Flairs 33%
3 Entwicklung eines fundierten Verkehrskonzeptes 16%

Als wichtigster Punkt bei den Voraussetzungen
fur eine zukunftsfahige Gewerbeentwicklung
wurde von den Workshop-Teilnehmern mit
tiber einem Drittel aller Nennungen die Forde-
rung nach einer verbesserten Kommunikati-
ons- und Informationsstruktur zwischen den
Betroffenen und Verantwortlichen benannt.

Hierzu trug direkt die Anwesenheit von Herrn
Schilcher (Leitender Baudlirektor im BA Tier-
garten) und Herrn Lamprecht (stellvertreten-
der Bezirkshiirgermeister und Bezirksstadtrat,
u.a.fur Wirtschaft) in der Diskussionsrunde
bei. Der Workshop wurde in diesem Zusam-
menhang als eine gelungene Auftaktveran-
staltung und sehr positiv bewertet. Eine Fort-
fihrung und Erweiterung der damit begonne-
nen Zusammenarbeit zwischen Bezirksamt,
Senatsverwaltung und Gewerbetreibenden
sowie zwischen den Gewerbetreibenden in-
nerhalb des Kiezes miisse unbedingt gewahr-
leistet werden.Im Rahmen einer zu griinden-
den Arbeits- oder Interessengemeinschaft
kénnten hierzu regelmaBige Treffen einberufen
werden, Mit diesen Treffen sofl zundchst der
Kontakt zwischen ansdssigen Gewerbetrei-
benden und Entscheidungstrdgern (politische
Vertreter, Bezirksamt, Senat) hergestellt wer-
den; spéter kdnnte der Teilnehmerkreis auf
Haushesitzer und Wohnungsbaugesellschaften
ausgeweitet werden. Ein Arbeitsschwerpunkt
sollte auch die Vernetzung zwischen den
Bezirken Schoneberg und Tiergarten sein.
Begleitet werden soll dieser Prozess zum
einen durch gezielte Offentlichkeitsarbeit und
Pressekontakte, zum anderen durch die Selhst-
darstellung der Gewerbe und ihrer Aktivitéten,
beispielsweise durch die Entwicklung eines
Branchenfiihrers fiirs Internet.

Mit fast einem weiteren Drittel der gesamten
Nennungen wurde die Entwicklung eines kiez-
typischen Images und Flairs beflirwortet, da
die Attraktivitét eines Kiezes wesentlich davon
abhéngt. Dazu gehort sowohl ein fundiertes
Marketingkonzept mit einem medienwirksa-
men (neuen) Namen fiir das Gebiet als auch
die Starkung der Potenziale und Zusammen-
halte im Kiez: Mdgliche erste Initiativen waren
die Ausrichtung eines StraBenfestes oder
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eines,Tages der offenen Tir". Um Imagever-
besserungen zu erreichen, miissten gleichzei-
tig stadtebauliche Verbesserungen in Angriff
genommen werden und,,dunkle” (also unsi-
chere und hassliche) Ecken beseitigt werden.
Die Férderung der Gastronomie, z.B. durch
Anschubfinanzierungen, ist nach Meinung der
Teilnehmer ein weiterer wichtiger Bestandteil
eines Entwicklungskonzeptes flir das Quartier
Magdeburger Platz. Hierbei sollen ausléandi-
sche Unternehmen integriert werden, um
bestehende Marktliicken zu schliel3en. Partner
dabei konnte zum Beispiel der Verband tiirki-
scher Unternehmen sein, der von einem Teil-
nehmer als kultureller Fundus” bewertet wur-
de. Ahnlich den in den Planungszellen mit
Nicht-Gewerbetreibenden geduf3erten Wiin-
schen, wurde auch hier der Wunsch nach der
Ansiedlung von StralSencafés vorgetragen.

Weiterhin wird die Entwicklung eines umsetz-
baren, fundierten Verkehrskonzeptes gefor-
dert, das dem Grundsatz der,Qualitétssiche-
rung” (im Sinne einer guten Nutzbarkeit fiir
Kunden und Gewerbetreibende) unterliegen
sollte.

Gefordert wurden wiederum die Flexibilisie-
rung der ,Zweckentfremdungsverbotsverord-
nung” und eine allgemeine Forderung nach
einer Verbesserung des sozialen Umfelds.

|




Ausblick : Wie geht es weiter?

Noch wahrend der laufenden Arbeit in den
Planungszellen hat das Quartiersmanage-
ment-Team Magdeburger Platz Kontakt mit
den dort arbeitenden Blirgern aufgenommen
und ein erstes Meeting auB8erhalb der Pla-
nungszellen veranstaltet. Uberraschend hoch
war die Zahl der Teilnehmer und erfreulich die
splirbare Motivation an den Geschicken des
Stadtteils mitzuwirken, Deutlich duerte sich
der Informationshedarf iber die laufenden
Planungen im Gebiet.

Nach Beendigung der Planungszellen wurde
in einer zweiten Veranstaltung des Quartiers-
management-Teams - unter Einbeziehung
eines Moderators aus den Planungszellen -
diesem Informationsbediirfnis entsprochen.
Den Biirgern, die Interesse an einer weiteren
Mitarbeit bei der Gestaltung des Entwicklungs-
prozesses des Stadtteils geduBSert haben, wur-
den Hilfen zur Selbstorganisation angeboten.
Die Rdume des Stadtteilverein Tiergarten e.V.—
sowie das personelle und technische Equip-
ment des Quartiersmanagements — stehen
den Biirgern fiir ihre Arbeit zur Verfligung.
Gegenwdrtig beginnen sich drei Projektgrup-
pen zu bilden, die sich speziellen Themen im
Quartier widmen wollen.

Neben der Beteiligung der Bewohner an den
Planungszellen war — auf Anregung der Quar-
tiersmanager — ein hesonderer Workshop mit
Gewerbetreibenden aus dem Gebiet durchge-
ftihrt worden. Damit sollte insbesondere die
gemischte Struktur des Gebietes um den Mag-
deburger Platz berlicksichtigt werden: Das
Gebiet ist kein ,reines Wohngebiet”, sondern
ein innerstddtisches gemischtes Gebiet mit
einem deutlichen Gewerbeanteil. Dieser
Workshop bildete den Ausgangspunkt fiir die
Bildung einer Arbeitsgemeinschaft der Gewer-
betreibenden im Gebiet, mit einem Schwer-
punkt der Einzelhdndler der Potsdamer StraBe.
Nach dem Workshop haben his zum Mai 2000
bereits zwei Zusammenkiinfte der Gewerbe-
treibenden und Einzelhdndler des Gebietes
stattgefunden. Unter Beteiligung des Bezirk-
samtes und der IHK Berlin sollen konkrete
MaBnahmen zur Starkung und Entwicklung
von Gewerbe und Einzelhandel verabredet
und umgesetzt werden. Das Quartiersmana-
gement unterstiitzt und begleitet diesen Pro-
zess. Auch hier stehen die Aussichten gut, dass
sich die gemeinsame Arbeit verstetigt.
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Die laufenden 6rtlichen Informations- und
Erbrterungsveranstaltungen des Quartiersma-
nagements werden — das ist ein weiteres
erfreuliches Ergebnis — von den Biirgern, die in
den Planungszellen gearbeitet haben, gut
besucht,ja dominiert.

Es geht jetzt darum, den Elan und die Verstr-
kungseffekte, die die Arbeit in den Planungs-
zellen hervorgerufen hat, zu stabilisieren.

Das Quartiersmanagement-Team wird den
Arbeitsstil, die Seminartechnik, die in den
Planungszellen zu den guten Ergebnisse bei-
getragen hat, in weiteren Veranstaltungen
fortflihren. Dabei werden auch andere Verfah-
ren der Birgerbeteiligung zur Anwendung
kommen. Bei der ohne Frage notwendigen
Entwicklung der Grundschule zu einer Schule,
die sich den vielféltigen Anspriichen des
Stadtteils stellt und zu einem gemeinsamen
Lernort im Stadtteil wird, soll das Instrument
der ,Zukunftswerkstatt” ganz konkrete Ergeb-
nisse und Verdnderungen einleiten. Die zu-
ndchst gesondert begonnene Zusammenar-
beit — Bewohner in den,Planungszellen”,
Gewerbetreibende im,Gewerbeworkshop -
muss und soll zukiinftig mehr Verknlipfungs-
punkte flir eine gemeinsame Zusammenarbeit
von Bewohnern, Gewerbetreibenden, anderen
lokalen Akteuren, der Verwaltung und dem
Quartiersmanagement als Mittler und Mode-
rator finden, um der Zielstellung einer Stabili-
sierung und Stérkung der Stadtteilentwick-
lung eine breite und nachhaltige Grundiage
zU geben.
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